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Guia Modelo sobre divulgaciones financieras relacionadas con la naturaleza

Prologo: El Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la Naturaleza
(TNFD)

La naturaleza es la base de la economia global y, sin embargo, estamos operando fuera de siete de
los nueve limites planetarios. La aceleracion de la pérdida de naturaleza socava la resiliencia de los
negocios a nivel mundial y plantea riesgos materiales para las empresas y los inversionistas. Sin
embargo, hoy en dia la mayoria de las empresas tiene una comprensién limitada del alcance total de
sus dependencias de la naturaleza y de los riesgos asociados para la organizacién. También existen
enormes oportunidades para las empresas y las finanzas en la necesaria transiciéon hacia un futuro de
cero emisiones netas y positivo para la naturaleza.

Al 31 de julio de 2025, mas de 1800 organizaciones se sumaron al Foro del Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza (Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures, TNFD) y manifestaron su compromiso con cuestiones relacionadas con la naturaleza,
mientras que 620 organizaciones, que representan mas de 20 billones de ddélares en activos bajo
gestion y mas de 7 billones de délares en capitalizacion de mercado, se han comprometido en forma
voluntaria a realizar divulgaciones alineadas con el TNFD. Ademas, ya se publicaron mas de
500 informes de primera generacion alineados con el TNFD, cifra que sigue en aumento. En
consecuencia, existe una demanda significativa de habilidades practicas y de apoyo al desarrollo de
capacidades en mercados y sectores de todo el mundo.

Ubicadas en la interseccién entre las empresas, los inversionistas y los reguladores, las bolsas de
valores desempefian un papel fundamental en la educacion de los mercados y en la facilitacion de
flujos de capital hacia un futuro mas sostenible. Con los recursos adecuados, las bolsas pueden
preparar sus mercados mediante capacitaciéon, orientacion y herramientas para que empresas e
inversionistas comprendan e integren consideraciones relacionadas con la naturaleza —mas alla del
cambio climatico— en sus operaciones y estrategias de inversion.

Esta Guia Modelo sobre divulgaciones financieras relacionadas con la naturaleza, elaborada junto a la
iniciativa Bolsas de Valores Sostenibles (SSE) de la ONU, ofrece un punto de partida practico para que
las bolsas ayuden a los emisores a comprender y divulgar cuestiones relacionadas con la naturaleza.
Actua como base para la adaptacion de las bolsas de valores a su contexto local y ayuda a los emisores
a responder a la creciente demanda de informacién sobre la naturaleza por parte de inversionistas y
empresas.

La SSE de la ONU ocupa una posicion estratégica para acelerar la accion de las bolsas de valores y
apoyarlas en el desarrollo de capacidades en sus mercados, y esta guia se basa en la serie
consolidada de documentos de orientacién en sostenibilidad de la SSE de la ONU. Confiamos en que
esta Guia Modelo ayude a las bolsas de valores a integrar la naturaleza en la toma de decisiones
financieras de sus mercados.
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Guia Modelo sobre divulgaciones financieras relacionadas con la naturaleza

Prologo: Federacion Iberoamericana de Bolsas -
FIAB

La naturaleza es la base de la economia global y, sin embargo, estamos operando fuera de siete de
La naturaleza constituye la base de nuestras economias y de gran parte de las actividades que
impulsan el desarrollo de Iberoamérica. Sin embargo, la pérdida de biodiversidad y la degradacién de
los ecosistemas estan generando riesgos cada vez mas relevantes para las empresas, los inversores,
los mercados financieros y de capitales. Al mismo tiempo, la transicién hacia una economia mas
sostenible abre nuevas oportunidades para movilizar capital, fortalecer la resiliencia de los negocios y
generar valor en el largo plazo.

A medida que crece la comprension sobre las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con la naturaleza, aumenta también la demanda de informacién util y comparable por
parte de inversores, reguladores y otros participantes del mercado. La naturaleza esta dejando de ser
una tematica periférica para convertirse en un aspecto cada vez mas relevante en la toma de
decisiones empresariales y financieras.

En este contexto, las bolsas de valores desempefian un papel fundamental. Situadas en la interseccién
entre emisores, inversores y reguladores, se encuentran en una posicion privilegiada para fortalecer
capacidades, promover buenas practicas de divulgaciéon y facilitar que los mercados incorporen
progresivamente las consideraciones relacionadas con la naturaleza en sus procesos de gestion e
inversion.

Esta guia, desarrollada por la United Nations Sustainable Stock Exchanges initiative - SSE en
colaboracién con la Taskforce on Nature-related Financial Disclosures - TNFD, ofrece un punto de
partida practico para acompafar ese proceso. Disefiada para ser adaptada a las caracteristicas y
niveles de madurez de cada mercado, brinda herramientas y orientaciones que pueden ayudar a las
bolsas de valores y a sus emisores a comprender mejor las cuestiones relacionadas con la naturaleza
y responder a una creciente demanda de transparencia sobre estos temas.

Desde la Federacion Iberoamericana de Bolsas -FIAB, nos complace poner a disposicion esta guia en
espafiol para la comunidad iberoamericana como parte de nuestro compromiso con el fortalecimiento
de capacidades y la promocién de mercados mas transparentes, resilientes y preparados para integrar
las consideraciones relacionadas con la naturaleza en la toma de decisiones financieras. Confiamos
en que este recurso contribuira a impulsar una mayor comprensiéon de los riesgos y oportunidades
asociados a la naturaleza y a fortalecer el papel de los mercados de capitales en la transicién hacia
una economia mas sostenible.

Christian Khatchikian
Secretario General

Federacion Iberoamericana de
Bolsas -FIAB
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Nota para las bolsas de valores

Esta seccién ofrece contexto para las bolsas de valores que desean utilizar esta Guia Modelo
como plantilla de orientacion para su mercado. Al final de cada capitulo, también se incluyen
recomendaciones para que las bolsas adapten esta guia a su mercado. Esta Nota para las
bolsas de valores y las recomendaciones incluidas a lo largo del documento no estan
pensadas para copiarse y pegarse en la guia de mercado especifica de una bolsa.

¢,Por qué ofrecer orientacion sobre divulgaciones financieras relacionadas
con la naturaleza?

La naturaleza es la base de la economia global.” Su degradacién acelerada plantea riesgos
materiales? para las empresas, los inversionistas y las instituciones financieras, ademas de
afectar la estabilidad financiera.® Una guia clara, coherente y basada en la ciencia sobre la
divulgacion financiera relacionada con la naturaleza permite a las organizaciones identificar,
evaluar, divulgar y responder a sus dependencias e impactos en la naturaleza. Esto, a su vez,
fortalece la gestion de riesgos, mejora la transparencia, impulsa la rendicion de cuentas y
contribuye a la orientacion del capital hacia resultados positivos para la naturaleza, reforzando
la resiliencia y la creacién de valor a largo plazo.

Las bolsas de valores estdn comenzando a integrar la naturaleza en sus guias de divulgacion
de informaciéon ASG y de sostenibilidad, lo que crea precedentes utiles para otras bolsas.
Como se sefala en un informe de la Federacion Mundial de Bolsas de Valores (World
Federation of Exchanges, WFE) de 2025,* llegé la hora de que las bolsas actien en relacion
con la naturaleza. La WFE sefala oportunidades clave para las bolsas en relacion con la
naturaleza, asi como acciones que algunas ya estan implementando.

«;Es este el momento adecuado para priorizar la naturaleza junto con las
cuestiones climdticas? Nuestra respuesta es inequivoca: la naturaleza no puede
esperar».

- Federacion Mundial de Bolsas de Valores (2025)

Las bolsas de valores cumplen un papel clave en la preparacion de sus mercados para el
desarrollo y la divulgacion de informacion relacionada con la naturaleza. Por ejemplo:

I.  ofrecen orientacion para apoyar a sus emisores en la divulgacién de informacion
relacionada con la naturaleza, asi como en el establecimiento de objetivos y planes
de transicion;

1. promueven las finanzas verdes y relacionadas con la naturaleza, incluida la
integracion de consideraciones vinculadas a la naturaleza en las finanzas
convencionales;

1 El informe Nature Economy Report (2020) del WEF sefiala que mas de la mitad del producto interno bruto (PIB) mundial depende de
manera moderada o alta de la naturaleza y de los servicios que esta presta. Véase también Dasgupta Review on the Economics of
Biodiversity - HM Treasury (Tesoro de Su Majestad) (febrero de 2021)

2 Evidence review on financial effects of nature-related risks - TNFD, Universidad de Oxford y Global Canopy (junio de 2025)

3 El NGFS concluye que, a nivel macroecondmico, los riesgos fisicos y de transicion relacionados con la naturaleza pueden tener
consecuencias en los precios, la productividad, la inversién, los cambios socioecondmicos, los equilibrios fiscales y los flujos comerciales
y de capital, afectando en particular a la inflacion y al producto interno bruto (PIB). Véase Nature-related Financial Risks: a Conceptual
Framework to quide Action by Central Banks and Supervisors, NGFS (julio de 2024) para obtener mas informacion.

4 Amplifying Climate Action and the Power of Nature — Federacion Mundial de Bolsas de Valores (septiembre de 2025)

4


https://www.weforum.org/publications/new-nature-economy-report-series/
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2025/06/Evidence-review-on-the-financial-effects-of-nature-related-risks_Digitsl.pdf?v=1755606716
https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs-conceptual-framework-nature-risks.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs-conceptual-framework-nature-risks.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://wfe-live.lon1.cdn.digitaloceanspaces.com/org_focus/storage/media/Cally%20Billimore/amplifying-climate-action-and-the-power-of-nature-final.pdf
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lll.  respaldan infraestructuras que facilitan la transparencia en cuestiones relacionadas
con la naturaleza;

IV.  capacitan a los participantes del mercado de capitales en temas clave relacionados
con la naturaleza; y

V.  colaboran con las autoridades reguladoras a fin de identificar los avances del mercado
y el nivel de preparacion para la adopcién de normas de divulgacion voluntarias u
obligatorias.

Esta Guia Modelo proporciona a las bolsas un manual de referencia sobre divulgaciones
relacionadas con la naturaleza, basado principalmente en la amplia orientacién del TNFD. Al
31 de julio de 2025, mas de 620 organizaciones de mas de 50 jurisdicciones se
comprometieron a presentar informacién relacionada con la naturaleza, incluidos gestores de
activos que administran 20 billones de ddlares en activos bajo gestion. Si bien el TNFD se
utiliza cada vez mas en el mercado como guia para las divulgaciones financieras relacionadas
con la naturaleza,® se trata de un conjunto de recomendaciones y orientaciones, y no de una
norma.

Esta Guia Modelo no introduce una nueva norma para la divulgacion de informacion
relacionada con la naturaleza, sino que resume y reune recursos, recomendaciones, practicas
y ejemplos existentes, basandose principalmente en el TNFD como marco global. El objetivo
es proporcionar a las bolsas una base coherente a partir de la cual puedan desarrollar su
propia guia adaptada a nivel local. Esto, a su vez, ayuda a los emisores a responder a las
demandas de las partes interesadas —incluidas las de los inversionistas, los reguladores, los
empleados y los proveedores— en relacién con cuestiones vinculadas a la naturaleza.

Este documento esta disefiado para que las bolsas de valores lo utilicen como plantilla. Esta
redactado desde la perspectiva de una bolsa que se dirige a sus emisores, argumentando a
favor de que las empresas actuen en relacion con la naturaleza. Asimismo, explica como las
organizaciones pueden comprender y gestionar mejor sus dependencias, impactos, riesgos
y oportunidades relacionados con la naturaleza, y preparar las divulgaciones
correspondientes. El texto de esta Guia Modelo esta pensado como punto de partida. Se
recomienda a las bolsas que lo adapten a su contexto local y a las necesidades de sus
emisores e inversionistas. Al mismo tiempo, la adaptacién local debe equilibrarse con un
enfoque coherente en materia de divulgaciones relacionadas con la naturaleza.

La creacion de una guia adaptada puede implicar consultas con empresas, inversionistas,
partes interesadas prioritarias y expertos en la materia. También puede incluir investigaciones
que apunten a comprender los desafios que enfrentan los emisores y las necesidades de los
usuarios de las divulgaciones de informacién relacionada con la naturaleza en cada
jurisdicciéon. En el contexto de las divulgaciones relacionadas con la naturaleza, las bolsas
podrian considerar adaptar el texto de la Guia Modelo incorporando detalles sobre los
sectores clave con alta exposicion a cuestiones relacionadas con la naturaleza en sus
mercados. Del mismo modo, podrian afiadir informacién sobre los principales tipos de biomas
presentes en la regién o el pais. Las bolsas pueden utilizar las recomendaciones incluidas al
final de cada capitulo para identificar mejor como pueden comenzar a adaptar este modelo a
sus mercados.

5 TNFD 2025 Status Report - TNFD (septiembre de 2025)



https://tnfd.global/?post_type=publication&p=26931
https://tnfd.global/?post_type=publication&p=26931
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Serie de Guias Modelo de la SSE como base

Esta Guia Modelo se construye sobre la serie de Guias Modelo de la SSE, que ofrece a las
bolsas de valores plantillas de orientacion voluntarias sobre cuestiones tales como:
Divulgaciones de informacién ASG (2015), Divulgaciones relacionadas con el clima (2021),
Divulgaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad (2024), Pymes (2025) y Planes
de transicion climatica (2025). La serie de Guias Modelo tiene como objetivo garantizar la
coherencia entre mercados, proporcionando a las bolsas de valores los elementos basicos
para desarrollar guias y capacitaciones sobre temas especificos relevantes para sus
mercados nacionales.

Esta Guia sigue la estructura de orientacion de la SSE de la ONU, con cuatro capitulos que
guian a las empresas a lo largo del proceso de divulgacion de informacién (Figura 1). En otras
publicaciones de Guias Modelo de la SSE, el capitulo 1 se denomina «Preparar»; sin
embargo, en esta Guia se cambio el nombre a «Comprender» para evitar confusion con la
fase «Preparar» del enfoque LEAP del TNFD, en el que se identifican y analizan cuestiones
relacionadas con la naturaleza.

Las bolsas pueden optar por integrar esta Guia en documentos existentes sobre
divulgaciones no financieras, o bien elaborar una publicaciéon independiente. Por ejemplo, es
probable que las empresas adviertan la conexion estrecha entre dependencias, impactos,
riesgos y oportunidades relacionados con el clima y la naturaleza, y que el cambio climatico
constituya uno de los cinco principales impulsores de cambio en la naturaleza. Por lo tanto,
el contenido de cada capitulo de esta Guia Modelo esta disefiado para complementar los
capitulos o temas de debate de publicaciones anteriores de la SSE de la ONU.

Figura 1: La estructura de esta Guia Modelo

Capitulo 1\

Comprender el contexto
ambiental, el fundamento
empresarial de la
revelacion y los principios
clave de esta

/ Capitulo 4

Comunicar publicamente
la estrategia de la
empresa para abordar
cuestiones relacicnadas

con la naturaleza

Implementar practicas y
procesos para identificar,
evaluar y gestionar
cuestiones relacionadas
con la naturaleza

o

i

"' Capitulo 2

Alinear las practicas con
marcos y guias que
respaldan las revelaciones
relacionadas con la
naturaleza

/

®

Capitulo 3

Fuente: SSE de la ONU


https://sseinitiative.org/sites/sseinitiative/files/publications-files/sse-model-guidance-on-reporting-esg.pdf
https://sseinitiative.org/sites/sseinitiative/files/publications-files/sse-model-guidance-on-reporting-esg.pdf
https://sseinitiative.org/sites/sseinitiative/files/publications-files/model-guidance-on-climate-disclosure.pdf
https://sseinitiative.org/sites/sseinitiative/files/publications-files/issb-model-guidance-for-exchanges-v-2024a1_0.pdf
https://sseinitiative.org/sites/sseinitiative/files/publications-files/issb-model-guidance-for-exchanges-v-2024a1_0.pdf
https://sseinitiative.org/sites/sseinitiative/files/publications-files/model-guidance-for-smes-to-integrate-sustainable-business-practices-a-template-for-exchanges.pdf
https://sseinitiative.org/sites/sseinitiative/files/publications-files/un-sse-model-guidance-climate-transition-plans.pdf
https://sseinitiative.org/sites/sseinitiative/files/publications-files/un-sse-model-guidance-climate-transition-plans.pdf
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El resto de esta guia es una plantilla que las bolsas pueden copiar, pegar y adaptar, tal
como se explica en la Nota para las bolsas de valores. Los materiales incluidos en esta
Guia Modelo también resultan utiles para los participantes de los cursos de capacitacion
que imparte la Academia de la SSE de la ONU.
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Guia Modelo sobre divulgaciones
financieras relacionadas con la
naturaleza

Introduccion a la guia sobre la naturaleza

La degradacion acelerada de la naturaleza plantea cada vez mas riesgos para las
operaciones comerciales, las cadenas de suministro y la rentabilidad a largo plazo. Toda
actividad econémica depende, en ultima instancia, de la naturaleza; por ejemplo, mas del
75 % de los tipos de cultivos alimentarios del mundo —incluidos cultivos comerciales clave
como el café, el cacao y las almendras— depende de la polinizacion animal.® Nuestras
actividades estan superando cada vez mas los limites planetarios (los umbrales ambientales
que no deberiamos cruzar si queremos mantener un planeta estable y saludable), lo que
impulsa una degradacion generalizada de los ecosistemas y de las especies.” La pérdida del
73 % de las poblaciones de fauna vertebrada®, junto con profundas alteraciones en tres
cuartas partes de las tierras libres de hielo y en dos tercios de los entornos marinos®, pone
en riesgo la integridad y la resiliencia de la propia naturaleza. Estos impactos en cascada no
solo afectan a la biodiversidad y a la salud de los ecosistemas, sino que también socavan los
servicios ecosistémicos de los que dependen las sociedades y las empresas, generando
desafios costosos y, en ocasiones, irreversibles.

A pesar de ser fundamental para el éxito empresarial, la naturaleza a menudo no recibe la
atencién, el enfoque estratégico ni la comprension necesarios. ' Sin embargo, los
inversionistas consideran cada vez mas a la pérdida de naturaleza como un riesgo financiero
material y exigen mayor transparencia y accion. Por ejemplo, una revision de evidencia de
2025 basada en 600 estudios y entrevistas demostré que las dependencias y los impactos
sobre los ecosistemas inciden directamente en el flujo de efectivo, el costo del capital y el
acceso al financiamiento, y sefala que los inversionistas ahora esperan que se divulgue la
informacién sobre estos riesgos."" Esta expectativa parte de la premisa de que la resiliencia
de las empresas depende de la resiliencia de la naturaleza. Para fortalecer esta resiliencia,
las organizaciones pueden comenzar por identificar, analizar y gestionar dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza.

El panorama actual de la divulgacién de informacién relacionada con la naturaleza se
sustenta en un conjunto cada vez mas amplio de trabajos y enfoques que respaldan la
evaluacion y la divulgacion de este tipo de datos.' Los principales componentes de las
practicas de gestion relacionadas con la naturaleza y de los requisitos de divulgacion

6 Global assessment report on biodiversity and ecosystem services of the Interqgovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services - IPBES (2019)

7 The Planetary Health Check Report - El Instituto Potsdam de Investigacion sobre el Impacto Climatico (2025) sefiald que siete de los
nueve limites planetarios ya han sido sobrepasados.

8 Living Planet Report - WWF (2024)

9 Nature Risk Rising: Why the Crisis Engulfing Nature Matters for Business and the Economy - Foro Econdmico Mundial (2020)
10 Ten tests for nature strategy - McKinsey (2025)

11 Evidence review on the financial effects of nature-related risks - TNFD (2025)

12 Accountability for Nature: Comparison of Nature-related Assessment and Disclosure Frameworks and Standards - Iniciativa financiera
del PNUMA (febrero de 2025)
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descritos en esta guia se basan en las recomendaciones y orientaciones del Grupo de Trabajo
sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD), dada su amplia
adopcion a nivel mundial." El proceso para establecer el TNFD comenzé en 2020, impulsado
por multiples avances a medida que los inversionistas fueron tomando mayor conciencia de
los riesgos asociados a las dependencias y los impactos de las empresas en la naturaleza.
Por ejemplo, en 2019, la WWF y AXA presentaron un informe a los ministros de Medio
Ambiente del G7 en el que solicitaban la creacién de un grupo de trabajo para medir los
riesgos financieros derivados de la pérdida de biodiversidad.'* Este proceso culminé con la
recomendacion de establecer formalmente el TNFD en 2021."°

Dentro del panorama mas amplio de la informacién corporativa, las recomendaciones del
TNFD se desarrollaron para ayudar a estandarizar las divulgaciones relacionadas con la
naturaleza y generar consenso en torno a informacién util para la toma de decisiones por
parte de los inversionistas.'® Su desarrollo refleja el aumento de los requisitos normativos, en
particular a medida que los paises avanzan en la implementacion de la Meta 15 del Marco
Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal.!” Esta meta insta a los gobiernos a exigir que
las grandes empresas y las instituciones financieras evalien y divulguen sus riesgos,
dependencias e impactos relacionados con la biodiversidad. Un informe de 2024 de la
Iniciativa Financiera del PNUMA concluy6 que al menos 29 jurisdicciones, que en conjunto
representan mas de 77 billones de ddlares en activos bancarios, comenzaron a considerar el
riesgo relacionado con la naturaleza en sus marcos prudenciales.®

Al 31 de julio de 2025, mas de 1800 organizaciones manifestaron su compromiso con las
cuestiones relacionadas con la naturaleza al incorporarse al Foro del TNFD;
620 organizaciones, que representan mas de 20 billones de ddélares en activos bajo gestion
y mas de 7 billones de ddlares en capitalizacién bursatil, se comprometieron voluntariamente
a realizar divulgaciones alineadas con el TNFD; y ya se publicaron mas de 500 informes de
primera y segunda generacion alineados con el TNFD."® Estas organizaciones manifestaron
su intencion de comenzar a adoptar las recomendaciones del TNFD y de publicar
divulgaciones alineadas con el TNFD como parte de la elaboracién anual de informes
corporativos.

Las recomendaciones y orientaciones del TNFD presentan un alto grado de exhaustividad y
solidez técnica. Se prevé que se apliquen de manera iterativa, empezando con un alcance
limitado y aumentando gradualmente la profundidad y el alcance de la evaluacion y las
divulgaciones. Este documento complementa las recomendaciones y orientaciones del
TNFD, a la vez que ofrece a los participantes del mercado de valores una vision general de
alto nivel sobre este ambito, con el fin de impulsar acciones tempranas hacia los primeros
pasos de divulgacion de informacion financiera relacionada con la naturaleza.

13 Con el apoyo de sus entidades fundadoras —entre ellas el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Iniciativa Financiera
del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), WWF y Global Canopy—, el Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD) se lanz6 en julio de 2020 y recibi6 el respaldo global del G7, del G20 y
de otros lideres influyentes. Para obtener mas informacién sobre la historia del TNFD, ingrese aqui.

14 Into the Wild: integrating nature into investment strategies - WWF y AXA (2019)

15 Nature in scope, Grupo de Trabajo Informal del TNFD (junio de 2021)

16 Recommendations of the Taskforce on Nature-related Financial Disclosures - TNFD (2023)

17 La Meta 15 del Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal (CBD, 2022) exige que las grandes empresas e instituciones
financieras divulguen sus riesgos, dependencias e impactos relacionados con la biodiversidad.

18 Navigating Nature-related Regulations for Banks: Mapping the Policy Landscape — Iniciativa financiera del PNUMA (diciembre de 2024)
19 TNFD 2025 Status Report - TNFD (septiembre de 2025)
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Entender el contexto de
la naturaleza, el
argumento empresarial
a favor de la divulgacion
y sus principios clave

En el Capitulo 1, se abordan las bases de la divulgacién de informacién financiera relacionada
con la naturaleza. Se explica por qué la naturaleza resulta fundamental para la economia
mundial, como su degradacién acelerada genera riesgos financieros materiales para las
empresas y el sistema financiero, y como su conservacion y restauracion pueden generar
oportunidades que benefician tanto a la naturaleza como a las empresas. En este capitulo,
también se analiza el estado actual de la naturaleza y los servicios ecosistémicos esenciales
—como el agua, el suelo y la polinizacion— de los que dependen las empresas. Se destaca
cdmo el deterioro de estos servicios da lugar a riesgos operacionales, normativos,
reputacionales y sistémicos.

Ademas, se presentan las conexiones clave de la naturaleza con la economia, el sistema
financiero y las empresas (véase la Figura 1.1). Se expone el fundamento empresarial de
integrar a la naturaleza en la estrategia y la toma de decisiones financieras, y se describe el
impulso de las politicas globales y de los inversionistas hacia la analisis y divulgacion de
informacion. Estas iniciativas se enmarcan en el contexto mas amplio de los esfuerzos
internacionales para detener y revertir la pérdida de naturaleza.

En esta seccién, también se presenta al Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas con la Naturaleza (TNFD) y se explican sus origenes, su alineacién con los
estandares existentes en materia de preparacion de informes y el enfoque estructurado que
ofrece para identificar, analizar, gestionar y divulgar dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades (DIRO) relacionados con la naturaleza. Para facilitar la adopcién de las
recomendaciones y orientaciones del TNFD, al final del capitulo se incluyen definiciones y
conceptos clave que sirven como base para una gestion eficaz de riesgos e impactos
relacionados con la naturaleza.
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1.1 Comprension de la naturaleza

La divulgacion de informacion relacionada con la naturaleza puede diferir de la de informacion
financiera tradicional e, incluso, en algunos casos, de la de informacién no financiera. A
diferencia de la divulgacion de informacion financiera, que registra los flujos de capital, o de
la de informacion climatica, que en algunos casos se centra en un unico factor medible (como
las emisiones de gases de efecto invernadero), la naturaleza es multidimensional, depende
del contexto geografico y presenta un alto grado de interconexion. La degradacion de la tierra,
los océanos, el agua dulce y la atmdsfera amenaza directamente las cadenas de suministro,
los valores de mercado y las calificaciones crediticias, 0 que puede repercutir en los costos
operativos, los ingresos y la capacidad de las empresas para captar capital. 2° Los
ecosistemas saludables sostienen los servicios ecosistémicos de los que dependen las
empresas y las sociedades —desde la seguridad hidrica hasta la fertilidad del suelo, la
regulacion del clima y la polinizacion. Sin embargo, estos servicios se estan deteriorando a
nivel mundial a un ritmo sin precedentes.?’

Es posible que muchas empresas e instituciones financieras que aun no han comenzado a
integrar la informacioén relacionada con la naturaleza en sus divulgaciones publicas no tengan
plena conciencia de hasta qué punto dependen de la naturaleza.?? Ademas, quizas no
comprendan plenamente el impacto que tienen sobre la ecologia o cémo la pérdida de
naturaleza afecta a los servicios ecosistémicos de los que dependen su modelo de negocio y
sus cadenas de valor. Para analizar sus dependencias, impactos, riesgos y oportunidades en
relacion con la naturaleza, las empresas suelen necesitar una base mas solida en los
aspectos basicos de esta. Al principio, puede resultar util que se familiaricen con
componentes clave como los reinos, los biomas, los activos ambientales y los servicios
ecosistémicos. Con esta base, las empresas estan mejor posicionadas para entender por qué

20 Evidence review on financial effects of nature-related risks - TNFD, Universidad de Oxford y Global Canopy (junio de 2025)

21 Global assessment report on biodiversity and ecosystem services of the Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services - IPBES (2019)

22 National readiness for nature-related disclosures in emerging markets - UNDP (mayo de 2022)
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las partes interesadas exigen claridad sobre cdmo identifican, analizan y gestionan
cuestiones relacionadas con la naturaleza.

Para facilitar una comprension clara de esta guia, en la Tabla 1 se ofrecen conceptos y
definiciones clave que es importante entender para poder aprovecharla al maximo. Esta lista
no pretende ser exhaustiva; para acceder a un conjunto mas completo de términos
relacionados con la naturaleza y sus definiciones, consulte el glosario del TNFD.% Las
definiciones que se presentan aqui se toman del glosario del TNFD y estan respaldadas por
una amplia variedad de fuentes autorizadas.

Tabla 1: Términos relacionados con la naturaleza necesarios para comprender esta guia

Término Definicion

Biodiversidad Este término hace referencia a la variabilidad entre organismos vivos de todas las
fuentes, incluidos, entre otros, los ecosistemas terrestres, marinos y otros acuaticos,
asi como los complejos ecolégicos de los que forman parte; esto incluye la
diversidad dentro de las especies, entre ellas y dentro de los ecosistemas.

Bioma Zonas a escala global, generalmente definidas por el tipo de vegetacion que
sustentan en funcion de los patrones medios de precipitacion y temperatura. Como
ejemplo, podemos citar los bosques tropicales o la plataforma continental, entre
otros.

DIRO DIRO es un acrénimo que significa lo siguiente:

B Dependencias - Lo que la empresa necesita de la naturaleza: las
dependencias son los aspectos de los activos ambientales y de los servicios
ecosistémicos de los que una persona u organizacion depende para poder
funcionar.

B Impactos — Como la actividad de la empresa repercute en la naturaleza:
cambios en el estado de la naturaleza (en términos de calidad o cantidad) que
pueden afectar su capacidad para cumplir funciones sociales y econoémicas.

B Riesgos - Lo que podria salir mal si la naturaleza se degrada: amenazas
potenciales (efectos de la incertidumbre) que enfrenta una organizacion y que
surgen de sus propias dependencias e impactos en la naturaleza, asi como de
los de la sociedad en general.

B Oportunidades - Beneficios potenciales de actuar a favor de la
naturaleza: Actividlades que generan resultados positivos para las
organizaciones y para la naturaleza, ya sea mediante la creacién de impactos
positivos en ella o la mitigacidn de impactos negativos.

Los DIRO son el hilo conductor que conecta a la naturaleza con las empresas y
constituyen la base de las divulgaciones.

Ecosistema Conjunto dinamico y complejo de comunidades de plantas, animales y
microorganismos, junto con el entorno no vivo, que interactlian como una unidad
funcional.

Servicios Contribuciones de los ecosistemas a los beneficios que se utilizan en la actividad

ecosistémicos econdmica y en otras actividades humanas.

23 TNFD Glossary - TNFD (2025)
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Término Definicion

Activos ambientales Los componentes naturales, vivos y no vivos, de la Tierra que, en conjunto,
constituyen el entorno biofisico y pueden proporcionar beneficios a la humanidad.

Reino Principales componentes del mundo natural vivo que difieren fundamentalmente en
la organizacion y el funcionamiento de los ecosistemas: terrestre (tierra), agua dulce,
marino (océano), subterraneo y atmosférico. EI marco del TNFD se basa en cuatro
reinos: tierra, agua dulce, océano y atmésfera. El reino subterraneo esta incluido
dentro de los reinos de tierra, agua dulce y océano.

Naturaleza El mundo natural, centrado en la diversidad de los organismos vivos (incluidas las
personas) y en sus interacciones mutuas y con su entorno. La naturaleza comprende
cuatro reinos: tierra, océano, agua dulce y atmésfera.

Fuente: SSE de la ONU, adaptado del TNFD?*

Naturaleza y empresa

El éxito de las empresas depende de ecosistemas saludables que proporcionen agua limpia,
suelos fértiles, materias primas, polinizacién, regulacion climatica y otros recursos clave. Sin
embargo, la naturaleza esta en crisis: la biodiversidad disminuye, los ecosistemas se
degradan y los servicios vitales se deterioran. Como consecuencia, las empresas y los
inversionistas enfrentan riesgos financieros, operacionales, normativos y reputacionales cada
vez mas evidentes, ya visibles en cadenas de suministro con estrés hidrico, tierras agricolas
con suelos degradados y reputaciones de marca dafiadas.

A pesar de que esta crisis se acentua cada vez mas, el modelo econémico actual suele
ignorar el valor real de la naturaleza, y la mayoria de los bienes y servicios se comercializan
sin incorporar los costos ambientales asociados a su produccién. Esto conduce a un uso
insostenible de los recursos naturales y aumenta la exposicién a riesgos sistémicos que
pueden propagarse a lo largo de las cadenas de valor, reducir la productividad y erosionar la
confianza de los inversionistas. Sin la gestién adecuada, la pérdida de naturaleza plantea
riesgos fisicos, de transicion y sistémicos tanto para las empresas como para el sistema
financiero.

Una mejor gestion de las cuestiones relacionadas con la naturaleza también genera
oportunidades significativas. Las empresas que conservan, restauran y regeneran los
ecosistemas, reducen sus impactos negativos, gestionan de manera sostenible sus
dependencias o desarrollan productos y servicios positivos para la naturaleza pueden abrir
nuevos mercados, fortalecer su resiliencia y mejorar su competitividad a largo plazo (véase
la Tabla 2 para obtener una visién general de los riesgos y las oportunidades relacionados
con la naturaleza).

A medida que aumenta el escrutinio de los inversionistas, las empresas deben divulgar no
solo sus impactos y dependencias en la naturaleza, sino también cédmo estos riesgos y
oportunidades inciden en la resiliencia de su estrategia, sus operaciones y sus cadenas de
valor. Es fundamental comprender estas dinamicas. Actuar de forma temprana ayuda a las
empresas a mitigar riesgos, aprovechar oportunidades, alinearse con la normativa en
evolucion y fortalecer la confianza de los inversionistas.

24 TNFD Glossary - TNFD (2025)
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Tabla 2: Categorias de riesgos y oportunidades relacionadas con la naturaleza

Categoria

RIESGOS FiSICOS

Riesgos agudos

Explicacion

Ocurrencia de eventos especificos de corto plazo que modifican el estado de la
naturaleza. Por ejemplo, derrames de petrdleo, incendios forestales o plagas que
afectan a una cosecha.

Riesgos crénicos

Riesgos que surgen de cambios que graduales en el estado de la naturaleza (la
degradacion de la naturaleza y la consiguiente pérdida de servicios ecosistémicos).
Por ejemplo, la contaminacion derivada del uso de pesticidas o el cambio climatico.

RIESGOS DE TRANSICION

Riesgos de politica
publica

Cambios en el contexto de las politicas publicas derivados de la adopcién de nuevas
politicas (o de la aplicacién de las existentes) con el objetivo de generar impactos
positivos en la naturaleza o de mitigar impactos negativos sobre ella.

Riesgos de mercado

Cambios en las dindmicas de los mercados, incluidos los cambios en las preferencias
de los consumidores, que surgen de transformaciones en las condiciones fisicas,
normativas, tecnoldgicas y reputacionales, asi como en las dinamicas de las partes
interesadas. Por ejemplo, el valor de mercado de una empresa se ve afectado cuando
determinados activos pierden valor debido a la insuficiencia de agua dulce para el
proceso productivo o cuando el valor de este proceso disminuye ante la aparicion de
nuevas tecnologias que requieren menos agua.

Riesgos tecnoldgicos

Sustitucién de productos o servicios por alternativas con menor impacto en la
naturaleza o menor dependencia de ella. Por ejemplo, la sustitucion de plasticos por
envases biodegradables.

Riesgos
reputacionales

Cambios en la forma en que se valoran los impactos de una organizacion en la
naturaleza, ya sean reales o percibidos, a nivel local, econémico y social. Estos
cambios pueden derivar de impactos directos de la empresa, del sector o de
actividades a lo largo de la cadena de valor, tanto en las etapas previas como en las
posteriores.

Riesgos de
responsabilidad legal

Mercados

‘ OPORTUNIDADES DE DESEMPENO EMPRESARIAL

Riesgos de responsabilidad que surgen directa o indirectamente de acciones legales.
A medida que evolucionan las leyes, la normativa y la jurisprudencia en cuanto al nivel
de preparacion de una organizacion para actuar frente a los desafios de la naturaleza,
puede aumentar la incidencia o la probabilidad de responsabilidades contingentes.

Cambios en las dinamicas generales, como el acceso a nuevos mercados 0
ubicaciones, que surgen de ofras categorias de oportunidades debido a condiciones
cambiantes, incluidas las demandas de los consumidores, la percepcion de los
consumidores e inversionistas y las dinamicas de las partes interesadas.
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T[N
F[D

Eficiencia en el uso de
recursos

Acciones que una organizacién puede llevar a cabo dentro de sus propias operaciones
o0 cadena de valor para evitar o reducir impactos y dependencias relacionados con la
naturaleza (p. ej., menor uso de recursos naturales), mientras obtiene beneficios
adicionales como mayor eficiencia operativa o menores costos (p. €j., el riego por
microgoteo, que mejora la salud de las plantas, reduce el consumo de agua y baja los
costos).

Productos y servicios

Propuesta de valor asociada a la creacion o provision de productos y servicios que
protegen, gestionan o restauran la naturaleza, incluidas las innovaciones tecnoldgicas.

Flujo de capital y
financiamiento

Acceso a los mercados de capitales, mejores condiciones de financiamiento o
productos financieros vinculados a impactos positivos en la naturaleza o a la mitigacidn
de impactos negativos.

Capital reputacional

Cambios en la forma en que se valoran los impactos de una empresa en la naturaleza,

ya sean reales o percibidos, incluidos los efectos que se generan en la sociedad y en
la interaccidn con las partes interesadas.

OPORTUNIDADES DE DESEMPENO EN SOSTENIBILIDAD

Sustitucién de recursos naturales por insumos reciclados, regenerativos, renovables
0 de origen organico obtenidos de manera ética y responsable.

Uso sostenible de los
recursos naturales

Actividades que apoyan la proteccion, la regeneracién o la restauracion de hébitats y
ecosistemas, tanto dentro como fuera del ambito de control directo de la organizacién.

Proteccion,
restauracion y
regeneracion de
ecosistemas

Fuente: SSE de la ONU, adaptado del TNFD

Ubicacion y sector

Las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza
dependen en gran medida de la ubicacién y del contexto, y estan determinados tanto por el
sector en el que opera la empresa como por su huella geografica. Las distintas industrias
interactuan con la naturaleza de diversas maneras, y el nivel de exposicién a riesgos fisicos,
de transicion y sistémicos varia de forma significativa segun las condiciones ambientales y
sociales locales, asi como los marcos normativos.

Hay determinados sectores? que suelen presentar mayores niveles de dependencia e
impacto en relacion con la naturaleza. Por ejemplo, la agricultura?® depende intrinsecamente
de servicios ecosistémicos como la regulacion del flujo hidrico, la calidad del suelo y la
polinizacion. Las alteraciones en estos servicios ecosistémicos —como la disminucion de la
biodiversidad o la degradacion de la tierra— pueden afectar seriamente el rendimiento de los
cultivos y la productividad agricola, y generar inestabilidad financiera. Por el contrario, la
gestion sostenible de la tierra y la proteccion de los habitats de los polinizadores pueden
generar oportunidades para fortalecer la resiliencia y crear valor a largo plazo.

25 E| TNFD tiene un repositorio de guias sectoriales en expansion, elaboradas junto con actores clave de cada sector, que reflejan los
desafios especificos y las distintas formas de relacion con la naturaleza. Estas guias sectoriales complementan la guia del enfoque LEAP
del TNFD para la evaluacion de cuestiones relacionadas con la naturaleza y deben leerse en conjunto con ella.

Todas las guias sectoriales estan disponibles en la pagina TNFD Publications.

26 Para obtener mas orientacion, véase Additional sector guidance — Food and agriculture, TNFD (abril de 2025)
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A modo de ejemplo adicional, las empresas de mineria?’ y construccion? suelen operar en
zonas ecoldgicamente sensibles o en sus inmediaciones. Esto las expone a mayores riesgos
normativos y reputacionales, en particular cuando los proyectos se superponen con areas
protegidas o con territorios de pueblos indigenas. Las evaluaciones de impacto ambiental, los
procesos de otorgamiento de permisos y el creciente escrutinio de las partes interesadas
pueden demorar o, incluso, detener las operaciones. Al mismo tiempo, la adopcion de
practicas que contribuyan a generar resultados positivos para la naturaleza y la interaccion
con las comunidades locales puede mejorar la aceptacién social para operar y reducir
responsabilidades futuras.

Las empresas que no pertenecen a sectores normalmente asociados con alta dependencia
o impacto en la naturaleza pueden pensar que esta guia es menos relevante para ellas; sin
embargo, es poco probable que sea asi. Al momento de publicacion, las organizaciones que
habian adoptado el TNFD abarcaban 62 de las 77 industrias definidas por el Sistema de
Clasificaciéon de Industrias Sostenibles (Sustainable Industry Classification System, SICS) de
SASB.?° Por ejemplo, el sector de productos para el hogar y de cuidado personal depende en
gran medida de insumos y materias primas de origen natural, como aceite de palma, extractos
vegetales y agua dulce. Este sector extrae y consume grandes volumenes de agua a lo largo
de su cadena de valor, y muchas empresas dependen de cientos de especies vegetales para
la elaboracion de fragancias, jabones y cosméticos. Estas dependencias e impactos exponen
al sector a riesgos en la cadena de suministro y a desafios asociados a la escasez de agua.*®

De igual modo, las instituciones financieras estan expuestas a riesgos relacionados con la
naturaleza a través de sus carteras de crédito, inversion y seguros. Sus clientes operan en
sectores que probablemente dependen de la naturaleza o generan impactos sobre ella, por
lo que los bancos, las aseguradoras y los gestores de activos incorporan esos riesgos en sus
carteras. EI TNFD destaca en su guia sectorial para instituciones financieras®' que estas
deben evaluar su exposicion a sectores y geografias sensibles, ya que la pérdida de
naturaleza puede traducirse en riesgos crediticios, de mercado y operativos.

Ademas, las empresas que operan en regiones con alta exposicidn a peligros naturales (como
sequias, inundaciones o deslizamientos de tierra) o en entornos con alta degradacion
ambiental enfrentan mayores riesgos asociados a cambios fisicos en el entorno.*? La escasez
de agua, los conflictos por el uso del suelo y la pérdida de ecosistemas criticos pueden
interrumpir las cadenas de suministro, aumentar los costos operativos y erosionar la
confianza de las partes interesadas. No obstante, las empresas que evalian de manera
proactiva sus dependencias e impactos en relacion con la naturaleza, que evitan y reducen
los impactos negativos, y que invierten en la conservacion, regeneracién y restauracion de la
naturaleza pueden obtener una ventaja competitiva, especialmente en un contexto en el que
los mercados, los reguladores y los inversionistas valoran cada vez mas el desempefio en
sostenibilidad.

27 Para obtener mas orientacion, véase Additional sector quidance — Metals and mining, TNFD (abril de 2025)

28 Para obtener mas orientacion, véase Additional sector quidance — Construction materials, TNFD (enero de 2025)
29 Para consultar la lista mas reciente de empresas, véase TNFD Adopters.

30 Nature Positive: Role of the Household and Personal Care Products Sector - WEF (septiembre de 2023)

31 Para obtener mas orientacion, véase Additional quidance for financial institutions - TNFD (abril de 2025)

32 Para obtener mas orientacion acerca de ubicaciones especificas, véase Guidance on Biomes (septiembre de 2023)
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En sintesis, comprender el caracter especifico por sector y ubicacion®® de las dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades es esencial para lograr una gestion y divulgacion efectiva
de riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza. Cuando las empresas adaptan
sus estrategias al contexto local, pueden identificar cuestiones materiales, gestionar su
exposicion y generar valor mediante practicas responsables y con vision de futuro.

1.2 Expectativas de las partes interesadas

Al preparar divulgaciones relacionadas con la naturaleza, quienes elaboran los informes
deben considerar las expectativas de un conjunto diverso de partes interesadas. Los
reguladores y los formuladores de politicas publicas son partes interesadas clave para todo
tipo de divulgaciones, especialmente en un contexto en el que la divulgacién sobre aspectos
relacionados con la naturaleza recibe creciente atencion regulatoria, impulsada por acuerdos
internacionales y marcos normativos nacionales. Los inversionistas y otras instituciones
financieras constituyen otro publico clave, ya que requieren informacién confiable para
evaluar como los riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza impactan el valor
de la empresa, las carteras y la resiliencia a largo plazo. Al mismo tiempo, dado que la
naturaleza es un recurso compartido, otras partes interesadas, tales como las comunidades
locales, los pueblos indigenas y la sociedad civil, también pueden influir en la calidad, la
credibilidad y la recepcion de las divulgaciones. Para identificar estas expectativas, las
empresas pueden seguir la evolucidon normativa, relacionarse de forma proactiva con los
inversionistas y considerar el contexto mas amplio de las partes interesadas en el que operan.

Politica publica y acuerdos internacionales

Los gobiernos cumplen un papel clave en impulsar la accién global en relacion con la
naturaleza. El Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal (GBF),** acordado por
196 Estados miembros de la ONU, establece un mandato global para la accion relacionada
con la naturaleza. En particular, la Meta 15 del GBF insta a los paises a adoptar medidas
legales, administrativas o de politica publica que exijan que las grandes empresas y las
instituciones financieras controlen, evallien y divulguen sus riesgos, dependencias e impactos
relacionados con la biodiversidad a lo largo de sus operaciones y cadenas de valor. Esto
marca claramente la necesidad de alinear las practicas empresariales con los objetivos
globales de biodiversidad.

Ademas del GBF, diversas iniciativas internacionales refuerzan la necesidad de incorporar
divulgaciones relacionadas con la naturaleza. Entre ellas, podemos mencionar los
compromisos del G7 y del G20 para alinear los flujos financieros con resultados favorables
para la naturaleza, asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible?® de las Naciones Unidas
(en particular, los Objetivos 14 y 15 de vida submarina y de vida de los ecosistemas
terrestres). Ademas, la Fundacion IFRS, a través del Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (/nternational Sustainability Standards Board, ISSB), evalua la elaboracion de
requisitos y orientaciones especificos en relacién con la naturaleza.*® También surgen marcos
regulatorios regionales y nacionales, como la Directiva de Preparacion de Informes de

33 Si bien este aspecto se desarrolla en mayor profundidad mas adelante en este documento, es importante que las empresas sepan que
el TNFD elaboré guias por sectores y biomas que pueden ayudarlas a identificar los matices especificos de cada ubicacion y sector en la
evaluacion.

34 Viéase Convention on Biological Diversity para obtener mas informacion.
35 VVéase UN SDGs para obtener mas informacion.
36 \/éase el Proyecto sobre biodiversidad, ecosistemas y servicios ecosistémicos para obtener mas informacion.
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Sostenibilidad Corporativa (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)* de la Union
Europea y el Informe de Responsabilidad y Sostenibilidad Empresarial (Business
Responsibility and Sustainability Reporting, BRSR)*® de la India, que ya incorporan aspectos
relacionados con la naturaleza y se han alineado con el marco del TNFD.* En conjunto, estos
mandatos estan configurando un panorama de politicas internacionales mas coherente que
exige cada vez mas a las empresas y a las instituciones financieras integrar la naturaleza en
la gestion de riesgos y en las practicas de divulgacion.

Demanda de informacion relacionada con la naturaleza por parte de los inversionistas

El impulso de los inversionistas se esta acelerando, con iniciativas como Nature Action 100*°
y Spring de los Principios para la Inversion Responsable (Principles for Responsible
Investment, PRI),*' que presionan a las empresas para que actien en favor de la naturaleza
y se alineen con expectativas claras. Las instituciones financieras enfrentan riesgos fisicos
(p. €j., escasez de agua), de transicion (p. ej., normativas) y sistémicos vinculados al colapso
de los ecosistemas. Los bancos centrales advierten cada vez con mayor énfasis que la
pérdida de naturaleza sin control podria poner en riesgo la estabilidad financiera.*? Los
inversionistas demandan cada vez mas informacién relacionada con la naturaleza, dado que
es cada vez mas evidente que las empresas dependen de ella y la impactan. Esto genera
riesgos que los inversores comienzan a evaluar con herramientas como datos geoespaciales,
mapas de dependencia de los ecosistemas y métricas de «intensidad de capital naturaly,
entre otras estrategias de inversién (Figura 1.2). Si bien los métodos aun estan en desarrollo,
los inversionistas también reconocen que la accion temprana favorece mejores practicas de
divulgacion y gestién de riesgos.

Figura 1.2: Uso de datos sobre la naturaleza por parte de los inversionistas - Ejemplos de estrategias
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Por ejemplo, donde se prevé un cambio de
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residuos son elevados

Fuente: SSE de la ONU

37 \iéase Corporate sustainability reporting - de la Comision Europea para obtener mas informacion acerca de la CSRD vy otros requisitos
de preparacién de informes de la UE.

38 \/éase BRSR para obtener mas informacion.

39 Para conocer todas las alineaciones y mapeos de las normas del TNFD, véase su pagina de publicaciones.

40 Nature Action 100 es una iniciativa de participacion colaborativa que retine a mas de 200 inversionistas que gestionan 28,6 billones de
ddlares en activos, y que promueve un mayor nivel de alcance y accion corporativa para abordar la degradacion de la naturaleza y la
pérdida de biodiversidad.

41 Spring de los PRI es una iniciativa de gestion responsable de la inversion en materia de naturaleza, orientada a abordar los riesgos
sistémicos derivados de la pérdida de biodiversidad, con el objetivo de proteger los intereses a largo plazo de los inversionistas.

42 Por ejemplo, el Banco Central Europeo advierte que la destruccion de la naturaleza traerd aparejada la destruccion de la economia -

WEF (2023) y el informe «Central banking and supervision in the biosphere: An agenda for action on biodiversity loss, financial risk and
system stability» - NGFS e INSPIRE (2022).
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E] CONSEJOS PARA LAS BOLSAS - COMO ADAPTAR ESTE CAPITULO A SU MERCADO

V' Identificar los sectores y las ubicaciones con mayor grado de dependencia de la naturaleza en
su jurisdiccion®, de modo que las empresas de esos sectores o ubicaciones que aln no evallian sus
dependencias e impactos en la naturaleza comprendan el nivel de riesgo que asumen.

V' Incluir estudios de caso regionales o datos relevantes que destaquen el estado de la naturaleza y
ejemplos de dependencias, impactos, riesgos y oportunidades (DIRO) relacionados con la naturaleza
en su mercado o region.

\/ Cuando resulte pertinente, incluir referencias a pueblos indigenas, comunidades locales y otras
partes interesadas afectadas que sean clave y estén presentes en su jurisdiccion, dado que el TNFD
define a la naturaleza como el mundo natural, incluidas las personas.

v Incluir, cuando sea posible, ejemplos de inversionistas de su regiéon que hayan establecido
expectativas con respecto a la divulgacién de informacion relacionada con la naturaleza por parte de
las empresas en las que invierten.

43 Una herramienta util para realizar la identificacion es ENCORE - PNUMA (2025)
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R

Capitulo 2: Alinear

revelaciones relacionadas
con la naturaleza

/

~
Q,' Alinear las practicas con
o marcos y guias que
respaldan las

En este capitulo, se describe el panorama de los marcos de divulgacién de informacion
relacionada con la naturaleza y de las practicas de gestion, y se destacan los aportes de
diversas organizaciones a las que les preocupa la degradacién de la naturaleza y de la
biodiversidad. En este contexto, el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas con la Naturaleza (TNFD) se presenta como el marco* global de referencia
para identificar, analizar, gestionar y divulgar dependencias, impactos, riesgos vy
oportunidades relacionados con la naturaleza. Ademas, se explica como el TNFD se basa en
los objetivos de politica internacional y en estandares existentes, y se describe la estructura
de sus recomendaciones: catorce divulgaciones organizadas en cuatro pilares, respaldadas
por seis requisitos generales y cuatro fundamentos conceptuales. Estos elementos estan
disefiados para que las divulgaciones sean utiles para la toma de decisiones y coherentes
entre jurisdicciones, al tiempo que elevan progresivamente el nivel de alcance en linea con
los objetivos globales de biodiversidad.

En este capitulo, también se explican los recursos del TNFD que apoyan a las empresas a
aplicar las recomendaciones, lo que incluye orientacion sobre el enfoque LEAP, sectores y
biomas especificos, métricas y objetivos, andlisis de escenarios, cadenas de valor e
interaccion con pueblos indigenas, comunidades locales y partes interesadas afectadas. Por
ultimo, al aclarar que el TNFD constituye un marco y no un estandar, se pone de relieve su
caracter complementario respecto de las normas del ISSB, la Iniciativa de Reporte Global
(Global Reporting Initiative, GRI) y las Normas europeas sobre informacién en materia de
sostenibilidad  (European  Sustainability =~ Reporting  Standards, ESRS), y esa
complementariedad contribuye a simplificar la elaboracion de informes, aprovechando las
correspondencias de interoperabilidad publicadas entre el TNFD y estos estandares. Se
recomienda a las empresas que adopten el TNFD de manera iterativa, partiendo de sus
practicas actuales de divulgacién y ampliando progresivamente su alcance, con el fin de
fortalecer la gobernanza, la estrategia, la gestién de riesgos e impactos y la resiliencia, al
tiempo que responden a las expectativas de inversionistas y reguladores.

44 TNFD 2025 Status Report - TNFD (septiembre de 2025)
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2.1 Practicas de gestion relacionadas con la naturaleza y requisitos de
divulgacion

Diversas organizaciones han contribuido al desarrollo de practicas de gestion relacionadas
con la naturaleza y requisitos de divulgacion de informacion, impulsadas por la preocupacion
ante la pérdida de biodiversidad y sus impactos sobre el planeta, la sociedad, la economia y
el sistema financiero (véase el Capitulo 1). Varios marcos y normas sobre la naturaleza y el
clima, tanto emergentes como existentes, estan configurando las practicas de gestiéon y de
elaboracion de informes (Figura 2.1). La Iniciativa financiera del PNUMA también elaboré una
comparacion completa de los principales marcos, que ofrece una vision util de este
panorama.*

Figura 2.1: Lineas de influencia de la arquitectura de informes emergente
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Fuente: SSE de la ONU, adaptado del TNFD

45 Accountability for Nature: Comparison of Nature-related Assessment and Disclosure Frameworks and Standards - Iniciativa Financiera
del PNUMA (enero de 2024)
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2.2 Introduccion al TNFD

El Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD)
ofrece guias para que las organizaciones identifiquen, analicen, gestionen y divulguen sus
dependencias e impactos en relacién con la naturaleza, junto con los riesgos y las
oportunidades asociados a sus actividades. La guia del TNFD incluye un conjunto de
recomendaciones de divulgacion que las empresas pueden utilizar para incluir informacion
sobre la naturaleza en sus divulgaciones publicas. Como se indica en la Figura 2.1 anterior,
el TNFD se basa en objetivos de politica internacional existentes, como el Marco Mundial de
Biodiversidad, y se concibio para articularlo con otros marcos internacionales y lograr asi una
integracion fluida en los estandares de reporte corporativo que configuran la normativa
nacional y las practicas de presentacion de informacion resultantes.

Antes de divulgar informacion relacionada con la naturaleza, se deben identificar y analizar
de forma sistematica las dependencias, los impactos, los riesgos y las oportunidades (DIRO).
Para ello, el TNFD ofrece una guia practica a través de su enfoque LEAP (que se desarrolla
en mayor profundidad en el Capitulo 3). Ademas, el TNFD ofrece orientacion sobre la
interaccion con pueblos indigenas, comunidades locales y partes interesadas afectadas, a fin
de garantizar que diversas perspectivas y conocimientos tradicionales se integren en la
evaluacion y la gestion de aspectos relacionados con la naturaleza. Al seguir este proceso,
las empresas generan una base soélida de evidencia que no solo fortalece la divulgacién de
informacion, sino que también impulsa la resiliencia estratégica, la gobernanza y la gestion
de cuestiones relacionadas con la naturaleza.

El TNFD disefié sus recomendaciones y guias de divulgacion para que se alineen con los
requisitos, las definiciones, los conceptos y los enfoques de divulgacién establecidos por
diversos organismos emisores de estandares y proveedores de marcos, entre ellos el Grupo
de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (Taskforce on
Climate-related Financial Disclosures, TCFD), el ISSB, la GRI y las ESRS.

A partir de la estructura de cuatro pilares del TCFD, el TNFD desarrollé sus recomendaciones
de divulgacion mediante un amplio proceso de consulta con instituciones financieras,
empresas (con aportes de mas de 1200 empresas, instituciones financieras y partes
interesadas, asi como 240 pruebas piloto*®), reguladores y la sociedad civil, en colaboracion
con socios de conocimiento como la Fundacion IFRS, la GRI, el Centro Mundial de Vigilancia
de la Conservacién del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, la Capitals
Coalition y la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (International Union
for Conservation of Nature, IUCN).*4” Este proceso colaborativo y de innovacién abierta
garantiza que las recomendaciones resulten practicas, se apliquen a escala mundial y sean
compatibles con los marcos y los estandares vigentes.*® Por ejemplo, el TNFD se basa
directamente en las vias de impacto y dependencia del Protocolo de Capital Natural.*®

Las recomendaciones del TNFD son de cumplimiento voluntario, y las empresas pueden
adaptarlas segun sus necesidades de divulgacion. Sin embargo, se espera que estas
recomendaciones influyan en futuros requisitos normativos, del mismo modo que las

46 E| sitio web del TNFD brinda transparencia sobre sus grupos de consulta en diferentes regiones y paises del mundo, que ayudan a
ampliar alcance y el compromiso del TNFD (2025).

47 Vgase Knowledge Partners - del TNFD para conocer la lista completa de las organizaciones que colaboran.

48 \/éase el Anexo 4 de Recommendations of the Taskforce on Nature-related Financial Disclosures para obtener una vision completa del
enfoque utilizado para desarrollar las recomendaciones y orientaciones del TNFD (septiembre de 2024).

49 Natural Capital Protocol - Capitals Coalition (2016)

22


https://tnfd.global/engage/tnfd-consultation-groups/
https://tnfd.global/about/knowledge-partners/
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Recommendations-of-the-Taskforce-on-Nature-related-Financial-Disclosures.pdf?v=1734112245
https://capitalscoalition.org/wp-content/uploads/2018/05/NCC_Protocol_WEB_2016-07-12-1.pdf

TN

Guia Modelo sobre divulgaciones financieras relacionadas con la naturaleza F[D

recomendaciones voluntarias del TCFD influyeron en la normativa climatica.®® El marco del
TNFD se basa en siete principios fundamentales (Figura 2.2), entre los que se encuentran la
utilidad para el mercado y la inclusion global. Estos principios garantizan que el marco sea
relevante tanto en mercados emergentes como desarrollados y que respalde la ampliacion
del financiamiento a fin de obtener resultados positivos para la naturaleza. El trabajo del TNFD
goza de reconocimiento mundial, cuenta con el respaldo del G7 y el G20, y se alinea con el
Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal (Meta 15). Los principales
componentes de las practicas de gestion y los requisitos de divulgacion relacionadas con la
naturaleza que se describen en este Capitulo se basan en las recomendaciones y guias del
TNFD, dada su amplia adopcion a nivel mundial.

Figura 2.2: Principios del TNFD
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internacionales, los estandares y las condiciones del necesario para garantizar el logro del objetivo
mercado, y adaptarse a ellos. del TNFD

Fuente: SSE de la ONU, adaptado del TNFD

Recursos TNFD

Las empresas que se preparan para divulgar informacion relacionada con la naturaleza deben
considerar el marco del TNFD no solo como una plantilla de presentacion de informes, sino
como una herramienta para fortalecer la gestion de riesgos e impactos, la gobernanza y la
estrategia. La adopcion no necesita ser perfecta desde el inicio; se alienta a las empresas a
iniciar el proceso con lo que ya tienen disponible y a ampliar su aplicacion de forma progresiva
en el tiempo. El enfoque LEAP del TNFD (que se desarrolla en el capitulo siguiente) ofrece
una ruta estructurada para identificar, analizar y gestionar las cuestiones relacionadas con la
naturaleza, que alimenta directamente las 14 divulgaciones recomendadas. Las empresas
pueden, junto con los lineamientos y recursos que desarrolla el TNFD, implantar procesos y
practicas eficaces para identificar, analizar y gestionar las cuestiones relacionadas con la
naturaleza, en consonancia con sus recomendaciones.

50 |as recomendaciones del TCFD fueron adoptadas en varios requisitos de divulgacion de caracter jurisdiccional, pese a su caracter
voluntario. Se integraron a la Fundacién IFRS cuando se cre6 el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB). Las
consultas jurisdiccionales sobre sostenibilidad basadas en la NIIF S2 (que sustituye al TCFD) estan disponibles en el sitio web de la
Fundacion IFRS, en Jurisdictional sustainability consultations.
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El conjunto de recomendaciones y documentos guia del TNFD se desarrollé para ayudar a
las organizaciones a identificar, analizar, gestionar y comunicar sus dependencias, impactos,
riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza (Figura 2.3). En conjunto, estos
documentos aportan un marco para la divulgacion de informacién y herramientas practicas
para su aplicacién. Entre las principales orientaciones que ofrece el TNFD, se incluyen las
siguientes:

m Las recomendaciones de divulgacién se estructuran en torno a cuatro pilares:

e Gobernanza (3 recomendaciones de divulgacion);

e Estrategia (4 recomendaciones de divulgacién);

e Gestion de riesgos e impactos (4 recomendaciones de divulgacién); y

e Métricas y objetivos (3 recomendaciones de divulgacion).
En conjunto, estas 14 recomendaciones de divulgacion se alinean con la arquitectura
de presentacion de informes de los estandares de divulgacion de sostenibilidad de la
IFRS. Se deben aplicar junto con los requisitos generales de divulgacion del TNFD y
las guias de divulgacion no financiera de la IFRS. Las empresas pueden utilizar las
recomendaciones para definir los objetivos del contenido final de su divulgacion de
informacion y, al mismo tiempo, recurrir a los recursos adicionales del TNFD para
respaldar una ejecucioén efectiva.

m La guia sobre métricas se puede consultar en el capitulo 4 de las recomendaciones
del TNFD; las métricas recomendadas para la divulgacién se detallan en los Anexos 1
y 2, mientras que las métricas especificas por sector se incluyen en la guia sectorial
del TNFD. Esta guia sera especialmente util para el pilar de métricas y objetivos de
las divulgaciones.

m La guia sobre andlisis de escenarios permite integrar el clima y la naturaleza tanto
en el analisis de escenarios como en las divulgaciones integradas. Esta guia sera
especialmente util para el pilar de estrategia de las divulgaciones.

m El enfoque LEAP constituye una guia practica sobre «como» identificar, analizar y
gestionar dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la
naturaleza. Este enfoque se disefd para que lo utilicen equipos de analistas dentro
de la organizacion y se basa en marcos existentes de alta calidad relacionados con la
naturaleza, incluidos el Protocolo de Capital Natural y los métodos de la Red de
Objetivos Basados en la Ciencia (Science Based Targets Network, SBTN).

m Las guias sectoriales y por bioma ayudan a quienes elaboran los informes a
interpretar y aplicar las recomendaciones de divulgacién del TNFD, asi como las guias
adicionales transversales, como el enfoque LEAP. Se van incorporando sectores y
biomas de manera continua.

m La guia de cadenas de valor ayuda a las organizaciones a identificar y evaluar las
cuestiones relacionadas con la naturaleza mas alld de sus operaciones directas,
considerando todas las etapas de la cadena de valor.

m La guia de interaccién con pueblos indigenas, comunidades locales y partes
interesadas afectadas promueve una participacion significativa y respetuosa,
asegurando que sus perspectivas se integren en las evaluaciones, las acciones de
gestion y las divulgaciones.
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Figura 2.3: Uso del conjunto de recursos del TNFD
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El TNFD recomienda a las empresas que adopten un enfoque iterativo y progresivo, a la vez
que establece un conjunto de siete pasos para aplicar sus recomendaciones (Figura 2.4). Si
siguen estos pasos, las empresas pueden garantizar que sus divulgaciones no solo se alineen
con las expectativas de los inversionistas y de los reguladores, sino que también fortalezcan
la resiliencia, la confianza y la creacion de valor a largo plazo. Para obtener mas orientacion
sobre cémo iniciar la adopcion del TNFD, se recomienda a las empresas consultar la
publicacién Getting started with adoption of the TNFD recommendations®' (2023) (Primeros
pasos en la adopcién de las recomendaciones del TNFD), que ayuda a las organizaciones a
comenzar a adoptar el TNFD.

51 Getting started with adoption of the TNFD Recommendations - TNFD (2023)
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Figura 2.4: Estrategia de adopcion del TNFD
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Fuente: SSE de la ONU, adaptado del TNFD

2.3 Alineacion de las divulgaciones con la guia del TNFD

El Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD)
toma como base la estructura del TCFD y de la NIIF-S1 del ISSB para ofrecer un marco
globalmente coherente que permita a las organizaciones divulgar sus dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades (DIRO) relacionados con la naturaleza. Sus
recomendaciones de divulgacion se sustentan en tres elementos clave: las recomendaciones
de divulgacion, los requisitos generales y los fundamentos conceptuales (Figura 2.5).

Figura 2.5: Componentes de las recomendaciones de divulgacion del TNFD
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Fuente: SSE de la ONU

Es posible que quienes elaboran los informes estén mas familiarizados con el formato de las
14 recomendaciones de divulgacion del TNFD, organizadas en cuatro pilares, alineado con
el TCFD y el ISSB. En conjunto, estas 14 recomendaciones de divulgacion ofrecen una visién
clara de cdmo una organizacién integra la informacién relacionada con la naturaleza en sus
informes publicos (Tabla 3). Aplicables a los cuatro pilares de divulgacién recomendados,
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seis requisitos generales de divulgacién garantizan la consistencia y la comparabilidad de la
informacion. Estos seis requisitos generales proporcionan el marco de referencia clave para
que los usuarios de los informes interpreten las recomendaciones de divulgacion:

1.
2
3
4,
5

6.

la aplicacion de la materialidad;

el alcance de las divulgaciones;

la localizacion de las cuestiones relacionadas con la naturaleza;

la integracion con otras divulgaciones relacionadas con la sostenibilidad,;

los horizontes temporales considerados; y

La interaccién con pueblos indigenas, comunidades locales y partes interesadas
afectadas en la identificacion, evaluacion y gestion de cuestiones de la organizacion
relacionadas con la naturaleza.

Por ultimo, las recomendaciones del TNFD se sustentan en cuatro principios, conocidos
como fundamentos conceptuales, que aclaran su propdsito y alcance:

1.

Se espera que, con el tiempo, las organizaciones aumenten la amplitud y
profundidad de sus objetivos de divulgacién, en consonancia con la base global
de informe de las normas del ISSB y los objetivos globales de biodiversidad, en
especial la Meta 15 del Marco Mundial de Biodiversidad.

Se espera que las divulgaciones se fundamenten en la materialidad (cualquiera sea
el enfoque de materialidad que utilice la organizacion®?), a fin de garantizar que sean
relevantes para el informe.

El marco admite diferentes enfoques de materialidad: |a materialidad financiera
(ISSB) como base y la materialidad por impacto (GRI/ESRS) cuando se exija o se
adopte de manera voluntaria. Por ello, se recomienda a las empresas que expliquen
con claridad el enfoque de materialidad que eligieron y que lo mantengan en todas
sus divulgaciones.

El TNFD enfatiza la necesidad de identificar y evaluar de manera integral los
cuatro tipos de cuestiones relacionadas con la naturaleza —dependencias, impactos,
riesgos y oportunidades— y de explicar las interrelaciones entre ellas. Por lo tanto,
independientemente del enfoque de materialidad elegido, las organizaciones deben
identificar y evaluar sus DIRO para fines internos (como se describe en mayor
profundidad en el Capitulo 3) y mantener el enfoque de materialidad en todas sus
divulgaciones.

Estos fundamentos enmarcan las divulgaciones en el objetivo general de alinear la toma de
decisiones financieras y empresariales con la necesidad de detener y revertir la pérdida de
naturaleza.

52 For organisations seeking to align their approach with the Global Biodiversity Framework, it should be noted that both financial and
impact materiality perspectives should be disclosed.
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Tabla 3: Recomendaciones para la divulgacion del TNFD y recursos clave del TNFD para su consulta

divulgacion

Recursos clave de apoyo3

Gobernanza: divulgar la gobernanza de la organizacion en relacién con dependencias, impactos, riesgos y

oportunidades relacionadas con la naturaleza.

A. Describir el rol de supervision del directorio sobre dependencias, impactos, riesgos
y oportunidades relacionadas con la naturaleza.

m Asking Better Questions on

B. Describir el rol de la gerencia en la identificacién y gestién de dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza.

Nature — For Board Directors

C. Describir las politicas de derechos humanos de la organizacion, las actividades
de interaccion y la supervision por parte del directorio y la gerencia con respecto a
pueblos indigenas, comunidades locales, partes interesadas afectadas y otros
grupos de interés, en la evaluacion y gestion de dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza que lleva a cabo la empresa.

m Orientaciones para la
participacién de los pueblos
indigenas, las comunidades

locales y las partes
interesadas afectadas

Estrategia: divulgar los efectos de las dependencias, los impactos, los riesgos y las oportunidades

relacionados con la naturaleza sobre el modelo de negocio, la estrategia y la planificacion financiera de la

organizacion, cuando dicha informacion sea material.

A. Describir las dependencias, los impactos, los riesgos y las oportunidades
relacionados con la naturaleza que la organizacion haya identificado a corto, mediano
y largo plazo.

B. Describir el efecto que tuvieron las dependencias, los impactos, los riesgos y las
oportunidades relacionados con la naturaleza sobre el modelo de negocio, la cadena
de valor, la estrategia y la planificacién financiera de la organizacion, asi como
cualquier plan de transicién o de analisis en curso.

m Orientacion sobre el enfoque
LEAP

C. Describir la resiliencia de la estrategia de la organizacion frente a los riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza, considerando diferentes escenarios.

m Guidance on scenario
analysis

D. Divulgar la ubicacion de los activos o las actividades en las operaciones directas
de la organizacién y, cuando sea posible, a lo largo de la cadena de valor, tanto en
las etapas previas como posteriores, que cumplan con los criterios de sitios
prioritarios.

m Orientacidn sobre el enfoque
LEAP
m Guidance on value chains

Gestion de riesgos e impactos: describir los procesos que utiliza la organizacién para identificar, analizar,

priorizar y monitorear dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza.

A(i) Describir los procesos de la organizacién para identificar, analizar y priorizar
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza en
sus operaciones directas.

m Orientacidn sobre el enfoque
LEAP

A(ii) Describir los procesos que utiliza la organizacién para identificar, analizar y
priorizar dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la
naturaleza a lo largo de su cadena de valor, tanto en etapas previas como
posteriores.

m Orientacién sobre el enfoque
LEAP
m Guidance on value chains

B. Describir los procesos que utiliza la organizacion para gestionar dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza.

m Orientacién sobre el enfoque
LEAP (en particular, las fases
«Analizar» y «Preparar»)

53 TNFD has multiple publications that will help with all of the recommended disclosures, but we have listed here specific guidance

documents that will be useful for these certain disclosures.
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https://tnfd.global/publication/guidance-on-value-chains/
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https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
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C. Describir cdmo se integran los procesos de identificacion, evaluacion, priorizacion | m Orientacion sobre el enfogue

y seguimiento de los riesgos relacionados con la naturaleza en los procesos LEAP (en particular, la fase
generales de gestion de riesgos de la organizacion y como los informan. «Analizary)
m Guidance on scenario
analysis

Métricas y objetivos: divulgar las métricas y los objetivos que se utilizan para analizar y gestionar

dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza que se consideran materiales.

A. Divulgar las métricas que utiliza la organizacién para analizar y gestionar los
riesgos y las oportunidades relacionados con la naturaleza que se consideran | m Capitulo 4 de TNFD
materiales, en consonancia con su estrategia y sus procesos de gestion de riesgos. Recommendations y
Anexos 1y 2

B. Divulgar las métricas que utiliza la organizacién para analizar y gestionar las | m TNFD Sector Guidance
dependencias y los impactos en la naturaleza.

C. Describir los objetivos y las metas que utiliza la organizacioén para gestionar | m Guidance for corporates on

dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza, asi science-based targets for

como su desempefio respecto de estos. nature

m Orientacién sobre el enfoque
LEAP (fase «Preparar»)

Fuente: SSE de la ONU, compilado del TNFD

2.4 EITNFD y los estandares de presentacion de informes de sostenibilidad

Para lograr mayor relevancia y eficiencia en la elaboracion de informes, es clave comprender
cémo el TNFD se alinea, puede interoperar y complementa los estandares de sostenibilidad
e informe mas utilizados. El TNFD establecié un marco voluntario que incluye un conjunto de
recomendaciones de divulgacioén (y orientaciones adicionales), no un estandar de divulgacion.
Por lo tanto, estas recomendaciones no establecen donde ni como debe divulgarse la
informacion (como se explica en mayor profundidad en el Capitulo 4).

El TNFD recomienda que la informacion relacionada con la naturaleza se integre con otras
divulgaciones de sostenibilidad, en particular con la informacion relacionada con el clima. Por
consiguiente, quienes elaboran los informes deben conocer la interconexién entre el TNFD y
otros estandares y guias de presentacion de informes ampliamente utilizados. Cabe destacar
que, si bien el enfoque de la materialidad difiere de un estandar a otro —como el enfoque de
materialidad financiera del ISSB y el de materialidad por impacto o doble materialidad de la
GRI y las ESRS— el TNFD se disefié deliberadamente para que funcione con ambos
enfoques, lo que permite adaptarlo a distintas jurisdicciones y contextos de presentacion de
informes. Aunque esta seccion brinda una vision general de algunos de los principales
estandares que utilizaran las empresas, en el sitio web del TNFD se puede consultar en mayor
profundidad la alineacion y el mapeo de estandares.>

EITNFDy el ISSB

El Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) se creé en el marco de la
Fundacion IFRS ante la demanda global de los inversionistas, las empresas y los
formuladores de politicas publicas de contar con una linea de base global de alta calidad para
la divulgacién de informacién de sostenibilidad en los mercados financieros. Sus normas se
elaboran mediante un proceso transparente y riguroso, con el objetivo de ofrecer informacion
comparable y util para la toma de decisiones, y de optimizar el proceso de elaboracién de

54 Standards Alignment - TNFD (2025)
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informes. EI ISSB retoma y consolida marcos existentes orientados a los inversionistas, entre
ellos el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima
(TCFD)®, la Consejo de Normas de Divulgacion Climatica (Climate Disclosure Standards
Board, CDSB), el Marco de Elaboracién Integrada de Informes®’, las Normas del Consejo
de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad (Sustainability Accounting Standards Board,
SASB)® y las Métricas de Capitalismo de Partes Interesadas del WEF.%°

El ISSB emiti6 sus dos primeras normas —la NIIF S1: Requerimientos Generales de
Informacion Financiera a Revelar relacionada con la Sostenibilidad, y la NIIF S2: Informacion
a Revelar relacionada con el Clima — en junio de 2023%. Estas normas establecen una base
global para las divulgaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad, lo que permite a
los inversionistas y a otros participantes del mercado de capitales tomar decisiones
informadas.

La Fundacion IFRS y el TNFD firmaron un Memorando de Entendimiento (Memorandum of
Understanding, MoU)®' que pone de manifiesto el compromiso de ambas partes de avanzar
sobre las recomendaciones de la TNFD en el trabajo del ISSB, a fin de facilitar divulgaciones
financieras relacionadas con la naturaleza para los mercados de capitales. El ISSB esta
evaluando si las recomendaciones del TNFD son pertinentes para cubrir las necesidades de
los mercados de capitales globales. En el momento de la publicacion de esta Guia Modelo,
el proyecto del ISSB sobre Biodiversidad, Ecosistemas y Servicios Ecosistémicos
(Biodiversity, Ecosystems and Ecosystem Services, BEES) aun estaba en curso. Este
proyecto tiene por objeto determinar si el ISSB debe avanzar en la elaboracion de normas
sobre requisitos de divulgacion relacionados con la naturaleza, y cuenta con el apoyo del
TNFD.52

Tanto el TNFD como el ISSB utilizan la misma arquitectura de cuatro pilares (Gobernanza,
Estrategia, Gestion de riesgos [e impactos] y Métricas y objetivos). Los estandares sectoriales
del SASB se estan fortaleciendo, lo que implica tener en cuenta el desarrollo de las métricas
de divulgacion especificas por sector recomendadas por el TNFD, junto con las métricas de
la GRI y de las ESRS. El enfoque LEAP (Localizar, Evaluar, Analizar y Preparar) del TNFD
también puede utilizarse para respaldar las evaluaciones que sirven de base para la
elaboracion de informes conforme a las normas del ISSB.

EITNFDyla GRI

La Iniciativa de Reporte Global (GRI) lidera desde hace mas de 25 afnos un proceso global
con multiples partes interesadas para desarrollar y perfeccionar estandares rigurosos sobre
elaboracion de informes de sostenibilidad. La GRI se considera un referente principal en
materia de informes de impacto. Ademas de ofrecer un estandar de divulgacion, la GRI
proporciona a las empresas herramientas y capacitacion para gestionar impactos y respaldar

55 TCFD Recommendations - TCFD (2017)

56 CDSB Framework Application quidance for biodiversity-related disclosures - CDSB (2021)
57 Integrated Reporting Framework - IRC (2021)

58 SASB Standards - SASB (2021)

59 Stakeholder Capitalism: Our Metrics - WEF (2020)

60 |FRS Sustainability Standards Navigator - Fundacion IFRS (2023)

61 |FRS Foundation and TNFD formalise collaboration to provide capital markets with high-quality nature-related information -
Fundacion IFRS y TNFD (abril de 2025)

62 Bjodiversity, Ecosystems and Ecosystem Services - Fundacion IFRS (2025)
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la toma de decisiones estratégicas en favor de un valor sostenible a largo plazo, facilitando
cambios positivos a nivel global.

Desde 2022, la GRI y el TNFD trabajaron en estrecha colaboracién para desarrollar las
recomendaciones y orientaciones del TNFD, asi como para actualizar de forma permanente
los estandares de la GRI. El 25 de enero de 2024, la GRI publicé la GRI 101:
Biodiversity 2024%3, una revision sustancial de su previo Estandar de Biodiversidad, que
presenta un alto grado de coherencia con las recomendaciones del TNFD vy la orientacion
adicional.

En respuesta a los comentarios de los participantes del mercado, el TNFD y la GRI elaboraron
un documento de orientacion y una tabla de correspondencias para ayudar a los 14 000
informantes de la GRI en todo el mundo a alinearse con las recomendaciones del TNFD, y a
asistir a los adoptantes del TNFD en la elaboracién de informes de sostenibilidad que
respeten los Estandares de la GRI.% El informe de estudios de caso de la GRI y el TNFD
ofrece ejemplos practicos adicionales sobre como las empresas abordaron esta alineacion a
nivel global .%°

EITNFD y las ESRS

Las Normas europeas sobre informacién en materia de sostenibilidad (ESRS) % se
desarrollaron dentro del marco de la Directiva de Preparacién de Informes de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD)®’ de la UE y se adoptaron en julio de 2023. La CSRD exige que, ademas
de las empresas establecidas en la UE, numerosas empresas que no pertenecen a la UE,
pero que desarrollan operaciones relevantes o tienen presencia bursatil en la UE, asi como
las empresas que forman parte de cadenas de suministro de companias europeas, reporten
de acuerdo con las ESRS. Las ESRS establecen requisitos detallados para que las empresas
dentro del alcance de la CSRD divulguen informacién sobre sostenibilidad en materia
ambiental, social y de gobernanza, con base en el principio de doble materialidad. Esto
implica que las empresas deben informar tanto sobre como las cuestiones de sostenibilidad
afectan el valor de la empresa como sobre los impactos reales o potenciales de la
organizacioén en las personas y el medio ambiente.®®

El Grupo Consultivo Europeo en materia de Informacién Financiera (European Financial
Reporting Advisory Group, EFRAG), organismo responsable del desarrollo de las ESRS, y el
TNFD colaboraron de manera estrecha con el propésito de maximizar la coherencia entre las
normas ambientales ESRS (mas alla del cambio climatico) y las recomendaciones y métricas
del TNFD, dado que se desarrollaban en paralelo. En diciembre de 2023, el EFRAG y el TNFD
firmaron un Memorando de Entendimiento (MoU) para continuar esta colaboracion, ya que
ambas organizaciones buscan responder a las necesidades de orientacion en materia de
evaluacién e informe de los participantes del mercado sujetos a los requisitos de informacion
de la CSRD.

63 Topic Standard for Biodiversity - GRI (2024)

64 Interoperability mapping between the GRI Standards and the TNFD Recommended Disclosures and metrics - TNFD (julio de 2024)
65 GRI & TNFD Case Studies - TNFD y GRI (junio de 2025)

66 Fyropean Sustainability Reporting Standards - EFRAG (2021)

67 Directive (EU) 2022/246 - Parlamento Europeo (2022)

68 Cabe sefialar que, al momento de redactar este documento, se encuentran en consulta modificaciones a la CSRD y a las ESRS en el
marco del Paquete Omnibus de la UE, las cuales podrian dar lugar a futuros cambios en las empresas incluidas en el alcance de los
requisitos y en las divulgaciones requeridas.
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La biodiversidad y los ecosistemas se abordan principalmente a través de la ESRS E4, que
exige que las empresas divulguen dependencias e impactos sobre la biodiversidad y los
ecosistemas, riesgos y oportunidades, asi como las politicas, las acciones, los objetivos y las
métricas relacionadas. Las ESRS también integran cuestiones relacionadas con la naturaleza
en otros estandares tematicos, entre ellos, los referidos a la contaminacion (ESRS E2), al
agua Yy los recursos marinos (ESRS E3), y al uso de recursos y la economia circular
(ESRS E5).

El TNFD publicé un mapeo de correspondencias® entre sus recomendaciones y las ESRS,
lo que ayuda a las empresas a comprender como se alinean las 14 divulgaciones y las
métricas recomendadas por el TNFD con los requisitos de las ESRS. Para las empresas que
ya elaboran sus informes conforme a las ESRS, el TNFD puede emplearse para profundizar
la evaluacion de riesgos y reforzar la estrategia relacionada con la naturaleza, lo que garantiza
al mismo tiempo que las divulgaciones continuen cumpliendo con los requisitos normativos
europeos.

E] CONSEJOS PARA LAS BOLSAS - COMO ADAPTAR ESTE CAPITULO A SU MERCADO

\/ Destacar los principales estandares y los marcos de referencia de su mercado que las empresas
utilizaran en conjunto con el TNFD, poniendo especial énfasis en los requisitos normativos que puedan
incidir en la forma en que las organizaciones aplican las recomendaciones del TNFD.

\/ Incorporar estudios de caso de empresas de su regiéon que ya hayan iniciado el proceso de
comprension y divulgacion de sus riesgos relacionados con la naturaleza, a fin de ilustrar como se ven
esas divulgaciones en la practica.

v Segun el grado de adopcién en su region, incentivar a las empresas a comenzar con una
«alineacion basica», que incluya, por ejemplo, la divulgacion de la informaciéon de gobernanza y
estrategia de alto nivel, y avanzar gradualmente hacia divulgaciones méas exhaustivas.

v Promover que las empresas alineen sus divulgaciones especificas por ubicacién con datos
nacionales y locales, como datos de biodiversidad o mapas de areas protegidas.

69 TNFD-ESRS Correspondence Mapping - EFRAG y TNFD (junio de 2024)
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Implementar practicas
y procesos para
identificar, evaluar y
gestionar cuestiones
relacionadas con la
naturaleza

El Capitulo 3 brinda orientacion sobre como las organizaciones pueden implementar
procesos internos que les permitan comprender mejor las cuestiones relacionadas con la
naturaleza y prepararse para divulgar informacién sobre ellos. Para iniciar las divulgaciones
financieras relacionadas con la naturaleza, las empresas deben primero identificar y analizar
las dependencias, los impactos, los riesgos y las oportunidades especificos relacionados con
la naturaleza a los que se enfrentan, y la forma en que pueden gestionarse. EI TNFD
recomienda el uso del enfoque LEAP con el fin de profundizar esta comprension, mediante
un enfoque iterativo y flexible que se pueda adaptar y desarrollar con el tiempo. Por lo tanto,
en este capitulo se ofrece una descripcion general de las fases y los componentes de LEAP,
y a sefialar recursos adicionales que puedan ayudar a las organizaciones a llevar a cabo el
analisis.

Una vez realizada el andlisis inicial con el enfoque LEAP, esta orientara la identificacion y
puesta en practica de otras actividades que permitan avanzar en el andlisis, gestion y
divulgacion de las cuestiones relacionadas con la naturaleza que se hayan detectado a lo
largo del proceso. Al final del capitulo, se resaltan diversas areas clave que es probable que
las organizaciones deban considerar después, y se sefalan recursos y orientaciones
pertinentes para ampliar la lectura sobre este tema. Estas actividades pueden incluir
establecer o fortalecer la gobernanza interna, desarrollar analisis mas detallados de las fases
de la cadena de valor, los biomas y los sectores, asi como utilizar analisis de escenarios.

3.1 Presentacion del enfoque LEAP del TNFD

¢ Qué es el enfoque LEAP?

El TNFD desarrollé el enfoque LEAP (Localizar, Evaluar, Analizar y Preparar) con el fin de
establecer un encuadre integral que permita identificar y analizar las cuestiones relacionadas
con la naturaleza. Lo pueden utilizar todas las organizaciones, sin importar su tamafo, el
sector al que pertenecen y el lugar en el que se encuentran emplazadas. El enfoque LEAP
complementa las divulgaciones recomendadas por el TNFD, esta disefiado para su uso por
equipos internos de proyecto y consta de cuatro fases,’”® como se resume en la Figura 3.1 a
continuacion.

70 A su vez, cada fase comprende cuatro «componentes» secundarios. En la pagina 4 de Guidance on the identification and assessment
of nature-related issues: The LEAP approach (2023) se puede encontrar un diagrama més detallado con una descripcion general de cada
una.
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Figura 3.1: El enfoque LEAP
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informar sobre
ellas

Fuente: SSE de la ONU, adaptado del TNFD

El enfoque LEAP esta pensado para aplicarse de manera flexible e iterativa. Se pueden volver
a revisar las diferentes fases y componentes a medida que cambian los datos, las prioridades
o el contexto. El enfoque LEAP puede aplicarse con flexibilidad segun el sector y la
jurisdiccién en los que la organizacion desarrolla sus actividades y su estructura interna.
Segun la descripcion del enfoque LEAP que realiza el TNFD, si bien contiene «componentes»
de andlisis, no es un «proceso» con «pasos» a seguir en un orden fijo. Esta flexibilidad
permite que las instituciones financieras utilicen el enfoque LEAP de diversas maneras en
comparacion con el sector empresarial. No es necesario que las fases o los componentes
secundarios del enfoque sigan un orden secuencial estricto.

¢, Por qué se debe realizar un analisis mediante el enfoque LEAP?

El enfoque LEAP es un proceso interno voluntario de diligencia debida disenado para que un
«equipo interno de analisis LEAP» comprenda las cuestiones relacionadas con la naturaleza
en sus operaciones y a lo largo de su cadena de valor. Idealmente, el equipo dedicado al
analisis LEAP contara con el apoyo de los altos cargos para promover su trabajo y alinearlo
con los objetivos de la gerencia. El enfoque LEAP proporciona una base estructurada, pero
adaptable, que permite comprender mejor las cuestiones relacionadas con la naturaleza y
avanzar hacia una divulgacion significativa y creible (Figura 3.2).
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Figura 3.2: Resultados clave del enfoque LEAP

Identificar y analizar las dependencias, los impactos, los riesgos y las
oportunidades relacionados con la naturaleza

. Elahorar planes para la estrategia corporativa, la gestion de riesgos,
2—| la asignacion de recursos y la resiliencia en respuesta a las
° cuestiones relacionadas con la naturaleza
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f\ \ abjetivos y las metas corporativos, alineadas con los objetivos y las
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Respaldar los requisitos de elaboracion de infermes corporativos
voluntarios u obligatorios sobre cuestiones relacionadas con la naturaleza,
mediante la adopcién del TNFD

|/A" Satisfacer las necesidades de los inversionistas

Fuente: SSE de la ONU

Recursos para apoyar el enfoque LEAP

En este capitulo, se ofrece una introduccién general al enfoque LEAP, con el objetivo de
ayudar a comprender el proceso y por qué el TNFD lo recomienda. Las herramientas clave
aplicables a cada fase se identifican en las secciones correspondientes a fin de brindar
orientacion sobre las mejores opciones para comenzar. No obstante, se recomienda a las
organizaciones que deseen realizar un analisis LEAP que consulten los recursos adicionales
desarrollados por el TNFD y otras entidades sobre este tema, entre ellos:

m La orientacion sobre el enfoque LEAP del TNFD”!, que brinda una guia integral
para apoyar la aplicacion completa del enfoque, incluido un resumen de recursos y
estudios de caso para cada una de sus fases.

m La biblioteca de estudios de caso del TNFD’? también proporciona una seleccion
de casos que emplean el enfoque LEAP, con opciones de filtrado, que demuestran
como diversas instituciones financieras y empresas de diferentes sectores aplicaron
este encuadre.

= El Catilogo de Herramientas del TNFD"® ofrece un directorio de herramientas de
estadisticas y datos relacionados con la naturaleza, aplicables a el analisis especifico
de diferentes cuestiones y ambitos relacionados con la naturaleza, que pueden
filtrarse por sector, bioma, componente del enfoque LEAP vy divulgaciones
recomendadas por el TNFD.

m El SUSTAIN Nature Tools Compass’, un conjunto de recursos disefiado para
ayudar a los usuarios en la medicién, andlisis, gestion y seguimientode sus
dependencias e impactos en la naturaleza.

71 Guidance on the identification and assessment of nature-related issues: The LEAP approach - TNFD (2023)
72 Case study library - TNFD (2025)
73 Catalogo de herramientas - TNFD (2025)

74 Para obtener una descripcion general de la caja de herramientas publicada en noviembre de 2025, véase SUSTAIN Deliverable 3.1:
Scoping report of existing tools - SUSTAIN (julio de 2025.
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3.2 Definicion del alcance del analisis
Actividades clave

@; RESUMEN
m  Formular una hipétesis de trabajo

Propdsito m  Alinear metas y recursos

Preparar los equipos y recursos necesarios para un
andlisis efectivo

Resultados clave Herramientas para comenzar
m  Formulacion de hipotesis de trabajo m SICS N N
m Pardmetros acordados para el andlisis LEAP de m Herramienta de andlisis de materialidad
la organizacion de la SBTN

m  Andlisis sectorial de Allianz sobre
riesgos de capital natural

Por qué importa

Los procesos internos de diligencia debida, como LEAP, requieren el apoyo de un
responsable de alto nivel dentro de la organizacion (un comité o una persona) que impulse la
iniciativa, asi como de un equipo exclusivo para este proyecto. Es fundamental que la
gerencia y el equipo del analisis LEAP se pongan de acuerdo desde el principio acerca del
alcance del analisis y los recursos que se le van a asignar antes de comenzar cualquier
analisis mas profundo.

Actividades clave

1. Formular la hipétesis de trabajo

La fase de definicion del alcance del analisis LEAP comienza con la formulacion de una
hipétesis de trabajo que apunta a identificar en qué areas las actividades de una organizacion
pueden generar dependencias, impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados
con la naturaleza. Su propdsito es lograr una comprensién interna compartida de los
objetivos, requisitos y expectativas de las partes interesadas, priorizando al mismo tiempo los
recursos de manera efectiva.

Se recomienda que las organizaciones identifiquen primero sus operaciones directas y sus
cadenas de valor (tanto en las etapas previas como posteriores), ya que las cuestiones
relacionadas con la naturaleza pueden surgir en todo el modelo de negocio, mas alla de las
operaciones principales o de los tipos de activos. Las empresas pueden iniciar el analisis por
unidad de negocio, linea de producto o actividad mediante datos internos o de diligencia
debida; por su parte, las instituciones financieras pueden considerar las actividades
financiadas, facilitadas, invertidas o aseguradas por sector, ubicacién geografica y tipo de
activo. Si bien la disponibilidad de datos a nivel de activos a lo largo de las cadenas de
suministro puede limitar la profundidad del analisis, las organizaciones deberian centrarse en
obtener una comprension inicial de alto nivel durante el analisis de alcance, utilizando los
datos que tengan disponibles. A fin de apoyar la priorizacion, se pueden aplicar tres filtros
durante la fase de definicion del alcance (Figura 3.3). No pretende ser un analisis profundo,
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sino una manera de orientar las prioridades antes de realizar el analisis detallado en la fase
«Localizar».

2. Alinear metas y recursos

Durante el andlisis de alcance, las organizaciones deberian tratar de definir qué esperan
lograr, teniendo en cuenta factores como las metas, la materialidad, los recursos disponibles
y las necesidades de las partes interesadas. Las posibles metas podrian incluir orientar la
estrategia corporativa y la toma de decisiones internas, alinearse con los objetivos globales
de biodiversidad (p. €j., el Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal’®), apoyar
los requisitos de divulgacion normativos o voluntarios, o atender las necesidades de
informacion de los inversionistas.

Para las organizaciones que emplean el enfoque LEAP para fundamentar su elaboracién de
informes corporativos, es probable que la materialidad sea una consideracion clave durante
del andlisis del alcance. El TNFD recomienda a quienes elaboran los informes que indiquen
claramente su enfoque de materialidad y lo apliquen de manera uniforme en todas las
divulgaciones. Por lo tanto, si el enfoque de materialidad aiun no se definid, deberia
establecerse de manera clara.

El TNFD solicita a quienes elaboran los informes que describan como se definen las
dependencias, los impactos, los riesgos y las oportunidades a corto, mediano y largo plazo.
Dado que estos horizontes temporales desempenaran un papel importante en en el analisis
LEAP, los horizontes temporales que se usen deberian establecerse claramente durante la
fase de definicion del alcance. Aunque los horizontes temporales variardn segun la
organizacion, entre los factores importantes que se deben tener en cuenta estan los flujos de
efectivo, los ciclos de inversion y de negocio, los horizontes de planificacién utilizados para la
toma de decisiones estratégicas y los planes de asignacion de capital, asi como los horizontes
temporales que utilizan los usuarios de informes financieros con propdsito general para
evaluar a las entidades de ese sector.”® La orientacion del TNFD sobre andlisis de
escenarios’’ también ofrece informacion adicional sobre los horizontes temporales que se
utilizan para la evaluacion de riesgos. También deberia definirse y justificarse un afio base
para el analisis, teniendo en cuenta cuando comenzaron las actividades relevantes, como
pueden haber evolucionado los riesgos y los impactos histéricos.

Por ultimo, se recomienda a las organizaciones tener en cuenta las limitaciones en cuanto a
conocimiento, capacidad, datos y costos asociados con la evaluacion. Si bien los expertos
externos y los datos de terceros pueden ayudar a cubrir lagunas, también implican costos
adicionales. Las concesiones deberian documentarse en los términos de referencia
acordados entre los patrocinadores de alto nivel y el equipo encargado del analisis LEAP con
el fin de garantizar claridad y transparencia.

Resultados clave

m Hipétesis de trabajo: Cuales son los procesos y actividades comerciales de la
organizacion y en qué ambitos es probable que se presenten dependencias, impactos,
riesgos y oportunidades significativos relacionados con la naturaleza a lo largo de los

75 Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework - Convencion sobre diversidad biologica (2024)
76 |FRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information - Fundacion IFRS (2023)
77 Guidance on scenario analysis - TNFD (2025)
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sectores, las etapas de la cadena de valor y las regiones geograficas relevantes para
su modelo de negocio.

m Alineacion con metas y recursos: Conjunto de parametros acordados para el
analisis, incluidos los cronogramas, los requisitos de recursos internos y externos, las
fuentes de conocimiento y datos, y el presupuesto.

Al final del analisis LEAP, el TNFD recomienda que el equipo a cargo revise el gjercicio de
definicion del alcance para evaluar si la hipétesis de trabajo original fue sdélida y si hay
lecciones aprendidas que deban incorporarse en el siguiente analisis LEAP del proximo ciclo
de informe.

Herramientas clave para respaldar esta fase: Sistema de Clasificacion de Industrias
Sostenibles (SICS)’8, herramienta de analisis de materialidad de la Red de Objetivos Basados
en la Ciencia (SBTN)", analisis sectorial de Allianz sobre riesgos de capital natural® (véase
la seccién 3.5 de la guia sobre el enfoque LEAP?®' a fin de conocer mas recursos para la
definicion del alcance).

3.3 Localizar la interaccion con la naturaleza

RESUMEN Actividades clave

L O CA L IZA R m  Comprender el modelo de negocio y la

cadena de valor
m Detectar dependencias e impactos
Analizar la interaccion con la naturaleza
m Analizar la interaccion con sitios sensibles

Propdsito

Filtrar y priorizar posibles cuestiones relacionadas con
la naturaleza

Resultados clave Herramientas para comenzar
m  Comprension de dependencias e impactos m ENCORE
m Listado/mapa de sitios que se deben tener en m Lista de productos basicos de alto impacto
cuenta en el anélisis de la SBTN
m  Comprension de la proporcion del negocio que m Herramienta de analisis de materialidad
sera objeto de analisis de la SBTN
m [BAT

m Filtros de riesgo de la WWF

Por qué importa

Las cuestiones relacionadas con la naturaleza son especificas del lugar; por lo tanto, la
ubicacién es muy importante para la identificacion, el analisis y la gestion de DIRO. No resulta
factible ni proporcional que las organizaciones (en particular las instituciones financieras)
obtengan datos para todas las ubicaciones y cuestiones, por lo que las interacciones deben
filtrarse y priorizarse. En la fase «Localizar», se apoya esa priorizacion, ya que es donde se

78 The Sustainable Industry Classification System - Fundacion IFRS (2025)

79 SBTN's Materiality Screening Tool - Red de Objetivos Basados en la Ciencia (2025)

80 Measuring and management environmental exposure: A business sector analysis of natural capital risk - Allianz (2018)
81 Guidance on the identification and assessment of nature-related issues: The TNFD LEAP approach - TNFD (2023)
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filtran y priorizan las cuestiones relacionadas con la naturaleza mediante la aplicacion de
tres filtros: sector, cadena de valor y ubicacion geografica. En lo que respecta a la ubicacion
geografica, se exige que las organizaciones presten especial atencion a aquellas sitios
sensibles desde el punto de vista ecologico en las que su modelo de negocio o cadena de
valor pueden tener impacto o dependencia en la naturaleza.

Actividades clave

Las organizaciones deberian partir de la hipétesis de trabajo desarrollada durante el ejercicio
de definicion del alcance para llevar a cabo un analisis mas exhaustivo e identificar con mayor
precision los sectores, las cadenas de valor y las ubicaciones geograficas. Durante la fase
«Localizar», se aplican filtros de sector, cadena de valor y ubicacién geografica como
priorizacion a fin de obtener una vision informada y basada en evidencias sobre fuentes de
DIRO relacionadas con la naturaleza potencialmente importantes.

Figura 3.3: Tres perspectivas para apoyar la priorizacion durante la fase de definicion del alcance del
analisis LEAP

Las actividades previas y
posteriores en las que
Las ubicaciones fisicas de Ubicacién participa la organizacion.
las operaciones y de los geografica “.‘ Cadenas

socios de la cadena de

valor (cuando sean de valor
facilmente identificables).

Las industrias en las que opera
una empresa o los socios de su
cadena de valor, 0 en las que
las instituciones financieras
asignan capital o brindan
productos y servicios.

Sector

Fuente: SSE de la ONU
La fase «Localizar» esta formada por estos cuatro componentes:

L1. Comprender la amplitud del modelo de negocio y de la cadena de valor
Desarrollar una vision de las actividades de la organizacién por sector, cadena de valor y
ubicacion geogréfica, donde se identifique dénde se ubican las operaciones directas.

L2. Detectar dependencias e impactos

Determinar si algunos de estos sectores, cadenas de valor u operaciones directas estan
relacionados con dependencias e impactos potencialmente moderados o altos en la
naturaleza.

L3. Analizar la interaccion con la naturaleza

Analizar ademas la ubicacién de los sectores, las cadenas de valor y las operaciones directas
que presentan dependencias e impactos potencialmente moderados o altos, a fin de
identificar con qué biomas y ecosistemas especificos interactuan.

L4. Analizar la interaccion con sitios sensibles®?

Evaluar qué actividades de la organizacién, dentro de cadenas de valor y sectores con alta
dependencia e impacto, se ubican en sitios sensibles, y cuales de sus operaciones directas
se encuentran en estas areas.

82 Segun la definicion del TNFD, son sitios sensibles aquellas donde los activos o las actividades de la organizacion interactian con la
naturaleza en areas importantes para la biodiversidad, con alta integridad de los ecosistemas, rapido deterioro de esa integridad, altos
riesgos fisicos relacionados con el agua o en areas clave para la provision de servicios ecosistémicos.
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Resultados clave

m Comprension sélida de las dependencias y los impactos relacionados con la
naturaleza, de magnitud moderada y alta, filtrados por sector, cadena de valor (tanto
en las etapas previas como posteriores) y ubicacion geografica.

m Listado o mapa de sitios sensibles desde el punto de vista ecolégico en las que la
organizacién desarrolla actividades, y un conjunto mas amplio de sitios de analisis que
se consideraran en la fase «Evaluar» del enfoque LEAP.

m Comprension de qué proporcién del modelo de negocio, las cadenas de valor o la
cartera de capital se evaluo en relacion con su interaccion con la naturaleza.

Conexidén con las divulgaciones recomendadas por el TNFD: Respalda directamente la
preparacion de la divulgacién recomendada Estrategia D: «Divulgar la ubicacién de los
activos o de las actividades en las operaciones directas de la organizacién y, cuando sea
posible, a lo largo de la cadena de valor, tanto en las etapas previas como posteriores, que
cumplan con los criterios de sitios prioritarias».

Herramientas para respaldar esta fase: ENCORE®, lista de productos basicos de alto
impacto y herramienta de analisis de materialidad de la SBTN®, herramienta integrada de
evaluacion de la biodiversidad (Integrated Biodiversity Assessment Tool, IBAT)®, filtros de
riesgo relacionados con la biodiversidad y el agua de la WWF?8¢ (véase la seccion 4.9 de la
guia sobre el enfoque LEAP del TNFD?® para conocer mas recursos para la fase «Localizar»).

83 ENCORE - Global Canopy, Iniciativa Financiera del PNUMA y Centro Mundial de Vigilancia de la Conservacion del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (2025)

84 Ambas herramientas estan disponibles en: Resources - SBTN (2025)

85 |BAT - La Alianza IBAT (2025)

86 WWF Risk Filter Suite - WWF (2025)

87 Guidance on the identification and assessment of nature-related issues: The TNFD LEAP approach - TNFD (2023)
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3.4 Evaluar dependencias e impactos en la naturaleza

RESUMEN Actividades clave

@ EV A L U A R m |dentificar activos, servicios e
impulsores

m Identificar dependencias e impactos
en la naturaleza

Proposito m  Medir dependencias e impactos
Comprender dependencias e impactos potencialmente m  Determinar la materialidad de
materiales impacto
Resultados clave Herramientas para comenzar
m Listado de activos ambientales y servicios m  Protocolo de Capital Natural
ecosistémicos m TEEB
m Listado de dependencias e impactos en la m ENCORE
naturaleza m  Metodologia de perfil de riesgo
m  Andlisis de dependencias e impactos relacionado con la naturaleza del
m Listado de dependencias e impactos materiales PNUMAy S&P.

Por qué importa

Las dependencias y los impactos relacionados con la naturaleza son los que dan lugar a los
riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza para una organizacién. Por lo tanto,
el andlisis de estas dependencias e impactos es un paso fundamental para identificarlos y
comprenderlos. Los flujos de efectivo de las organizaciones se basan en la provision confiable
y rentable de servicios ecosistémicos, y la pérdida de naturaleza puede afectar la
disponibilidad de estos servicios. El impacto, tanto positivo como negativo, que tiene una
organizacion en la naturaleza, también puede crear riesgos y oportunidades relacionados con
la naturaleza. En la fase «Evaluar», se busca comprender mejor las dependencias y los
impactos materiales.

Actividades clave

Tomando como base el enfoque que se establece en el Protocolo de Capital Natural®,
«Evaluar» implica que el equipo del analisis pase de los sectores, las cadenas de valor y los
sitios asociadas con dependencias e impactos potencialmente materiales, y sitios sensibles
(tal como se identificaron durante la fase «Localizar»), a una descripcion y un analisis mas
profundo de estas cuestiones. La fase «Evaluar» estd formada por estos
cuatro componentes:

E1. Identificar activos ambientales, servicios ecosistémicos y impulsores de impacto

Considerar los sectores, procesos empresariales, actividades y ubicaciones de evaluacion
que se analizaran, asi como los activos ambientales, los servicios ecosistémicos y los
impulsores de impacto asociados a estos. Las instituciones financieras deberian considerar
los mismos puntos para las empresas y actividades incluidas en sus carteras. EI TNFD
recomienda que el equipo encargado del analisis LEAP comience a identificar de manera
cualitativa los principales impulsores de impacto de los que ellos, o las entidades de su

88 Natural Capital Protocol - Capitals Coalition (2016)
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cadena de valor, son responsables (en el caso de empresas) o que suelen estar asociados
con los sectores y sus actividades y procesos empresariales tipicos (en el caso de
instituciones financieras). Véase la Tabla 4 para obtener un listado de posibles impulsores de
impacto.

Tabla 4: Impulsores de impacto, por factor impulsor del cambio en la naturaleza

Impulsor del cambio en la naturaleza Impulsores de impacto

Cambio de uso de suelo / del agua m  Cambio de uso del suelo
dulce / del océano Cambio de uso del agua dulce
m  Cambio de uso de los océanos

Cambio climatico m  Emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI)

Uso/reposicion de recursos m Usodelagua
m  Uso de otros recursos

Contaminacién/eliminacion de la Contaminacién atmosférica no
contaminacién asociada a los GElI

m  Contaminacion del agua

m  Contaminacion del suelo

m  Residuos

m  Perturbaciones
Especies invasoras y de otros tipos m  Alteraciones biologicas

Fuente: TNFD%’

E2. Identificar dependencias e impactos

Evaluar las dependencias y los impactos que genera la organizacion, o las empresas de su
cartera, en la naturaleza. Aqui, las organizaciones deben tener en cuenta los factores
externos que influyen sobre sus procesos y actividades comerciales, los servicios
ecosistémicos de los que dependen, los cambios en el estado de la naturaleza a los que
contribuyen sus impulsores de impacto (y que también pueden verse afectados por factores
externos), las dependencias y los impactos asociados a cada ubicacién de evaluacién, y
como todos estos elementos se combinan para formar rutas de dependencia e impacto. Para
priorizar las dependencias y los impactos, el equipo encargado del analisis LEAP podria
considerar realizar una estimacion ponderada por probabilidad de los cambios en la
naturaleza y en los servicios ecosistémicos, mediante métodos cualitativos o cuantitativos
segun los datos disponibles y la capacidad existente. Este analisis puede ayudar a clasificar
cada dependencia e impacto como de alta, media o baja materialidad potencial para cada
ubicacién de evaluacion.

E3. Medir dependencias e impactos

Medir la escala y el alcance de las dependencias de la naturaleza. Medir la severidad de los
impactos negativos en la naturaleza y la escala y el alcance de los impactos positivos. El
Grupo de Trabajo reconoce que puede resultar complicado cuantificar todas las
dependencias y los impactos identificados debido a las limitaciones en cuanto a datos,
especialmente en lo que respecta a la trazabilidad dentro de las cadenas de valor. Esta
trazabilidad llevara tiempo, por lo que las organizaciones deben comenzar con un numero
limitado de cuestiones de alta materialidad y luego ampliar el alcance de las divulgaciones a

89 Guidance on the identification and assessment of nature-related issues: The TNFD LEAP approach - TNFD (2023)
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todas las cuestiones materiales. La medicién puede ser cualitativa (p. ej., indices de
contaminacion altos, medianos o bajos) o cuantitativa (p. ej., toneladas de distintos
contaminantes emitidos). A fin de elegir las métricas y los indicadores necesarios para realizar
esta medicion, el equipo encargado del analisis LEAP deberia remitirse a las métricas de
analisis recomendadas por el TNFD.%

E4. Determinar la materialidad de impacto

Una vez identificadas y medidas las dependencias y los impactos, el ultimo componente de
la fase «Evaluar» consiste en identificar cuales de esos impactos son materiales. Esto se
aplica a organizaciones que tienen la intencion de divulgar sus impactos en la naturaleza y la
sociedad con un enfoque de materialidad de impacto; las organizaciones que no adopten este
enfoque pueden pasar directamente a la fase «Analizar». Se recomienda que las
organizaciones utilicen la guia asociada con el marco o requisito de informe (p. ej., GRI o
ESRS) que pretenden cumplir para sustentar esta determinacion. Es probable que incluya la
consideracion de la probabilidad y la magnitud de los impactos potenciales.

Resultados clave

Listado de activos ambientales y servicios ecosistémicos importantes.

Listado de dependencias e impactos en la naturaleza que genera la organizacion.
Listado de dependencias e impactos potencialmente materiales en la naturaleza.
Listado de dependencias e impactos materiales (para divulgaciones que utilizan un
enfoque de materialidad de impacto, como la GRI y el que se incorpora en las ESRS
en Europa).

Conexién con las divulgaciones recomendadas por el TNFD: Las organizaciones que
utilicen un enfoque de materialidad de impacto (p. ej., mediante los estandares de la GRI o
las ESRS) deberan utilizar esta fase para identificar los impactos que deben divulgarse. La
fase «Evaluar» proporciona la diligencia debida y la base probatoria para las divulgaciones,
y sustenta el andlisis de riesgos y oportunidades en la fase «Analizar».

Herramientas para respaldar esta fase: Protocolo de Capital Natural®', incluida la guia
sectorial y los suplementos, Global Forest Watch®, Forest 1Q%, La Economia de los
Ecosistemas y la Biodiversidad (The Economics of Ecosystems and Biodiversity, TEEB)>,
ENCORE®, metodologia de perfil de riesgo relacionado con la naturaleza del PNUMA y S&P%
(véase la seccion 5.8 de la guia del enfoque LEAP del TNFD®” para conocer mas recursos de
la fase «Evaluary).

90 Guidance on the identification and assessment of nature-related issues: The TNFD LEAP approach - TNFD (2023)

91 The Natural Capital Protocol - Capitals Coalition (2016)

92 Global Forest Watch

93 Forest IQ

94 TEEB in Business and Enterprise - IUCN y PwC (2012)

95 ENCORE: Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure - Global Canopy y PNUMA (2023)

96 Nature Risk Profile: A methodology for profiling nature-related dependencies and impacts - PNUMA y S&P Global (2022)
97 Guidance on the identification and assessment of nature-related issues: The TNFD LEAP approach - TNFD (2023)
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3.5 Analizar los riesgos y las oportunidades relacionados con la naturaleza

RESUMEN Actividades clave

A N A L IZ A R m Identificar riesgos y oportunidades
| |

Ajustar los procesos de gestion de riesgos
existentes
L . m  Priorizar y medir riesgos y oportunidades
Proposﬂo m Analizar la materialidad de riesgos y
Identificar los riesgos y oportunidades materiales para oportunidades
su gestion y divulgacion

Resultados clave Herramientas para comenzar
m Listado preliminar de riesgos y oportunidades m  Metricas del TNFD para el analisis de
importantes riesgos y oportunidades
m Listado priorizado de riesgos y oportunidades m  Resumen del TNFD sobre metodos de
materiales evaluacion de riesgos
m  Descripcion general de adaptaciones a los m  Guia del TNFD para el analisis de
procesos de gestion de riesgos escenarios

Por qué importa

El equipo del analisis debe identificar y priorizar los riesgos y las oportunidades relacionados
con la naturaleza que tiene la organizacién y que derivan de las dependencias e impactos en
la naturaleza que se hayan identificado. La identificacion de estos riesgos y oportunidades
exige la adaptacion de los procesos de gestion de riesgos existentes a fin de garantizar que
estos nuevos riesgos estén totalmente integrados. Para ello, los procesos de gestién de
riesgos deberan ajustarse en la manera en que miden los riesgos, posiblemente mediante el
uso y desarrollo de nuevos métodos para priorizar los riesgos y las oportunidades
relacionados con la naturaleza, y estimar sus efectos financieros para la organizacion, con el
fin de identificar cuales podrian divulgarse como parte del analisis de materialidad. La fase
«Analizar» es clave para comprender las consecuencias financieras y estratégicas de las
cuestiones relacionadas con la naturaleza de la organizacion.

Actividades clave

La fase «Analizar» consiste en elaborar una lista priorizada de riesgos y oportunidades
materiales relacionados con la naturaleza para orientar tanto la integracién de estas
cuestiones en los procesos de gestion de riesgos empresariales o de cartera de la
organizacién, como la preparacion de divulgaciones publicas. La fase «Analizar» esta
formada por estos cuatro componentes:

A1. Identificar riesgos y oportunidades

El listado de dependencias e impactos potencialmente materiales desarrollado durante la fase
«Evaluar» deberia utilizarse ahora para identificar los riesgos y las oportunidades asociados
que estan relacionados con la naturaleza. Las organizaciones deben considerar como cada
dependencia o impacto podria dar lugar a riesgos fisicos, de transicion o sistémicos
relacionados con la naturaleza, o a oportunidades relacionadas con la naturaleza, teniendo
en cuenta los tipos detallados de riesgos y oportunidades descritos en el enfoque LEAP, que
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se basan en las categorias desarrolladas por el TCFD para el riesgo climatico.®® Una vez
caracterizados los riesgos y las oportunidades relacionados con la naturaleza, la organizacion
debe considerar las consecuencias financieras relacionadas con estas cuestiones, lo que
puede incluir impactos sobre su resiliencia, planificacion estratégica y gestion de riesgos, y el
desempefio empresarial. El cambio climatico, que es uno de los cinco principales impulsores
de cambio en la naturaleza, y los riesgos relacionados con el clima estan estrechamente
vinculados con los riesgos relacionados con la naturaleza. Si la organizacion ya evalué antes
los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima, esta informacion podria utilizarse
como punto de partida para evaluar los riesgos de manera integrada. Este «nexo entre el
clima y la naturaleza» se desarrolla en mayor profundidad en la guia sobre el enfoque LEAP
del TNFD®°.

A2. Ajustar las medidas existentes de mitigacion de riesgos y la gestion de riesgos y
oportunidades

El objetivo de este componente es identificar los ajustes y mejoras que deben realizarse en
las medidas de mitigacidn de riesgos y en los procesos de gestion de riesgos y oportunidades,
teniendo en cuenta las fases anteriores del enfoque LEAP y las caracteristicas especificas
de los riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza. Los principios clave para
orientar la integracion de los riesgos y las oportunidades relacionados con la naturaleza en
los procesos y marcos de la organizacion incluyen la necesidad de adoptar enfoques
especificos segun la ubicacién; considerar la interconexién de las cuestiones relacionadas
con la naturaleza en toda la organizacion; analizar los riesgos y las oportunidades en
horizontes temporales de corto, mediano y largo plazo; aplicar un enfoque proporcional a los
riesgos y las oportunidades relacionados con la naturaleza en el contexto de otros tipos de
riesgo; y mantener la coherencia en el enfoque utilizado para integrar los riesgos relacionados
con la naturaleza en los procesos de gestion y a lo largo del tiempo.

A3. Priorizar y medir riesgos y oportunidades

Para priorizar los riesgos y las oportunidades, las organizaciones deben analizar y medir su
severidad, lo que suele considerarse como funcién de su magnitud y probabilidad. Este
analisis debera considerarse luego en el contexto del apetito de riesgo y los criterios de
tolerancia al riesgo de la organizacion. Este componente se alinea con la Norma NIIF S1'%° y
se basa en ella, asi como en los requisitos generales de divulgacion de las ESRS', mientras
que el TNFD también sugiere dos criterios adicionales para apoyar la priorizacién: la
severidad de los impactos en la naturaleza y la gravedad de las consecuencias para la
sociedad derivadas de esos impactos en la naturaleza.

Ad4. Analizar la materialidad de riesgos y oportunidades

El ultimo componente de la fase «Analizar» pretende ayudar a determinar los riesgos y las
oportunidades materiales que deben divulgarse en linea con las divulgaciones recomendadas
por el TNFD. Esto debe basarse en una comprensién de los efectos actuales y previstos de
los riesgos y las oportunidades relacionados con la naturaleza sobre la situacion financiera,
el desempenio financiero y los flujos de efectivo de la organizacion. Esto implicara analizar los
posibles dafios o beneficios vinculados con los riesgos y las oportunidades relacionados con
la naturaleza, asi como las respuestas planificadas y la eficacia de dichas respuestas. Este

98 Climate-Related Risks, Opportunities and Financial Impacts [Extracto del Informe de Recomendaciones Finales] - TCFD (2017)

99 Véase la Seccion 6.4.2 Links between climate and nature-related risks en Guidance on the identification and assessment of nature-
related issues: The TNFD LEAP approach - TNFD (2023)

100 |FRS S1: General Disclosure Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information - Fundacion IFRS (2023)
101 £SRS 1 General Requirements and ESRS 2 General Disclosures - EFRAG (actualizado en julio de 2025)
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proceso también puede basarse en analisis de escenarios (véase la Seccion 3.7 para obtener
mas informacion).

Resultados clave

m «Listado preliminar» de riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza, que
pueden integrarse en cualquier matriz de riesgos que utilice la organizacion.

m «Listado priorizado» de riesgos y oportunidades materiales relacionados con la
naturaleza, junto con la identificacion de sitios prioritarios.

m Descripcion general del proceso seguido para adaptar los procesos existentes de
gestion de riesgos y sus elementos asociados con el fin de integrar los riesgos y las
oportunidades relacionados con la naturaleza.

Conexidn con las divulgaciones recomendadas por el TNFD: El proceso de identificacion,
priorizacion y andlisis de la materialidad de los riesgos y las oportunidades relacionados con
la naturaleza de la organizacion dara lugar al listado de riesgos y oportunidades que se
incluiran en la divulgacion alineada con el TNFD. Este contenido sera transversal a las
divulgaciones recomendadas y, en particular, al contenido que sustenta los pilares de
Estrategia y de Métricas y objetivos.

Herramientas para respaldar esta fase: Las Métricas de analisis sugeridas por el TNFD
para riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza,'®? el resumen de métodos de
evaluacién de riesgos elaborado por el TNFD'® y la guia del TNFD sobre andlisis de
escenarios'® (véase la Seccion 6.9 de la guia del enfoque LEAP del TNFD'% para conocer
mas recursos de la fase «Analizar»).

102 Disponible en el Anexo 1.2: Assess - Risk and opportunity metrics en Guidance on the identification and assessment of nature-related
issues: The TNFD LEAP approach - TNFD (2023)

103 Disponible en el Anexo 4: Risk assessment methods in the TNFD LEAP approach guidance (como se mencion6 anteriormente)

104 Guidance on scenario analysis - TNFD (2025)

105 Guidance on the identification and assessment of nature-related issues: The TNFD LEAP approach - TNFD (2023)
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3.6 Prepararse para responder

aam's RESUMEN Actividades clave

E = ] P R E PA RAR m Desarrollar una estrategia y planes de

— asignacion de recursos
m  Definir objetivos y el sistema de gestion
del desempefio

Propdsito m  Elaborar informes alineados con las
Decidir como responder a las cuestiones y divulgar esta recomendaciones del TNFD
informacién publicamente m  Determinar cdmo y donde divulgar
informacién
Resultados clave Herramientas para comenzar
m  Acuerdo sobre la respuesta ante cuestiones m  Arquitectura del sistema de metricas del
relacionadas con la naturaleza TNFD
m Debate sobre la adaptacion de los procesos de m  Guia sectorial del TNFD
gestion de riesgos m  Guia del TNFD para el anélisis de
m Determinacion de objetivos y metas escenarios
relacionados con la naturaleza m  Norma NIIF S1
m  Publicacion de divulgaciones alineadas con el m Estandares de la GRI
TNFD

Por qué importa

Tras completar las fases «Localizar», «Evaluar» y «Analizar» del enfoque LEAP, el equipo
del proyecto contara con un analisis de DIRO materiales para la organizacion. El equipo del
proyecto debera utilizar este analisis para sustentar un debate con las partes interesadas
internas sobre como debe responder la organizacion a las cuestiones identificadas, y qué
informacion va a divulgar.

Actividades clave

La ultima fase del enfoque LEAP consiste en considerar como responder ante los resultados
del analisis. Una vez que la respuesta se debate y desarrolla internamente, la organizacion
debera determinar qué informacion divulgar, en linea con las divulgaciones recomendadas
por el TNFD y con los estandares relacionados con la naturaleza. La fase «Preparar» esta
formada por estos cuatro componentes:

P1. Desarrollar una estrategia y planes de asignacion de recursos

Se recomienda que el equipo del analisis presente sus resultados a los altos cargos y analice
las consecuencias para la gestion de riesgos, la estrategia y la asignacion de recursos. Esto
puede incluir consecuencias para la gobernanza de la organizacion, su estrategia y sus
procesos de gestidn de riesgos e impactos, asi como para las preferencias y expectativas de
los inversionistas, su relacién con las politicas actuales y futuras de los gobiernos y de los
reguladores financieros, y la participacion de las partes interesadas. A la hora de determinar
la respuesta que se dara a las cuestiones relacionadas con la naturaleza, es posible que las
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organizaciones quieran aplicar el Marco de Accién de la SBTN'% para ayudarles a aplicar de
manera secuencial las acciones «evitar, reducir, restaurar, regenerar y transformar».

P2. Definir objetivos y el sistema de gestion del desempeiio

Para medir el progreso del plan de respuesta, la organizacién debera identificar métricas
adecuadas y considerar la definicion de objetivos. Se pueden desarrollar métricas de
respuesta para medir el progreso de las acciones y politicas de la organizacion destinadas a
responder a cuestiones relacionadas con la naturaleza. '’ Los objetivos son metas
especificas, cuantificables y con un plazo definido que respaldan la accién, reflejan los
compromisos de la organizacién y permiten comunicar su estrategia. EI TNFD recomienda
que los objetivos se alineen con el Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal y
se basen en la mejor evidencia cientifica disponible.

P3. Elaborar informes alineados con las divulgaciones recomendadas por el TNFD
Las organizaciones deben garantizar la transparencia de la informacion mediante sus
divulgaciones para facilitar mejores decisiones de gestion de riesgos y de asignacion de
capital por parte de inversionistas y prestamistas, una premisa clave que orienté el desarrollo
de las recomendaciones del TNFD. A partir de los resultados del analisis LEAP, las
organizaciones deben preparar el contenido de sus divulgaciones. Esto incluira la
consideracion de las divulgaciones recomendadas por el TNFD y también puede incluir la
consideracion de las normas del ISSB (para divulgaciones dirigidas a los usuarios principales
de los informes financieros con propdsito general) y de los estandares de la GRI (para la
divulgacion de impactos en el medio ambiente o en la sociedad), asi como de cualquier
normativa jurisdiccional relevante en materia de divulgacioén. Véase el Capitulo 4 para obtener
mas informacion sobre cédmo preparar los informes.

P4. Determinar como y donde se presentaran las divulgaciones

El ultimo componente de la fase «Preparar» se centra en el formato de las divulgaciones, lo
que incluye como y dénde se presenta la informacion. Véase el Capitulo 4 para obtener mas
informacion sobre este tema.

Resultados clave

m Acuerdo sobre la forma en que la organizacion respondera a las cuestiones
relacionadas con la naturaleza identificadas mediante el enfoque LEAP, lo que incluye
la definicion de metas y objetivos eficaces.

m Debate interno sobre los procesos de gobernanza y gestion de riesgos de la
organizacion a la luz de su analisis relacionado con la naturaleza.

m Definicion de objetivos y metas relacionados con la naturaleza por parte de la
organizacion a la luz de su analisis relacionado con la naturaleza.

m Produccién y publicacion de un conjunto de divulgaciones alineadas con el TNFD.

Conexién con las divulgaciones recomendadas por el TNFD: La fase «Preparar» incluye
la identificacion de las acciones para responder a cuestiones relacionadas con la naturaleza
y la determinacion de qué divulgar y como hacerlo en linea con las divulgaciones
recomendadas por el TNFD. Esto debe basarse en el listado de cuestiones materiales
relacionadas con la naturaleza identificadas mediante el enfoque LEAP, asi como en

106 Qverview: Act - SBTN (2025)
107 Metrics: An introduction to the TNFD's metrics architecture - TNFD (2025)
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estandares voluntarios de divulgaciéon pertinentes, como los establecidos por el ISSB y la
GRI, ademas de los requisitos de la normativa vigente.

Herramientas para respaldar esta fase: Arquitectura del sistema de métricas del TNFD'%8,
Guia sectorial adicional del TNFD'%°, Guia del TNFD sobre como definir objetivos''?, Guia del
TNFD para el andlisis de escenarios'", la Norma NIIF S1'"2, los Estandares de la GRI'"
(véase la Seccion 7.9 de la guia del enfoque LEAP del TNFD''* para conocer mas recursos
de la fase «Preparary).

3.7 Mas alla del enfoque LEAP: actividades complementarias para avanzar
en la gestion de cuestiones relacionadas con la naturaleza.

Como se establece al inicio de este capitulo, se recomienda que las organizaciones
comiencen a trabajar para identificar, analizar, gestionar y divulgar cuestiones relacionadas
con la naturaleza mediante la realizacion de un analisis LEAP. El enfoque LEAP facilita la
comprension interna de dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con
la naturaleza, y proporciona la base para la divulgacion publica de informacién alineada con
las divulgaciones recomendadas por el TNFD. Por esta razén, la seccién «Implementar» de
esta guia se centra en la aplicacion del enfoque LEAP. Sin embargo, en paralelo con el
enfoque LEAP y como parte de este, existen diversas actividades complementarias que es
probable que una organizacion desee desarrollar para orientar la puesta en practica de las
recomendaciones y la guia del TNFD. A continuacion se presenta un breve resumen de
algunas consideraciones adicionales clave y de la guia disponible para respaldarlas.

Establecer la gobernanza para cuestiones relacionadas con la naturaleza

Es importante que se establezcan las bases de la gobernanza para cuestiones relacionadas
con la naturaleza en la organizacion. Esto respalda un adecuado aporte de informacion, la
asignacion de recursos y la supervisién del proceso LEAP, fortalece la preparacion de la
organizacion para integrar los resultados del analisis en sus procesos internos y contribuye a
las divulgaciones recomendadas en linea con el pilar de «Gobernanza» del TNFD. En la
actualidad, muchas organizaciones aun no consideran las cuestiones relacionadas con la
naturaleza como parte de sus estructuras y procesos formales de gobernanza, que deberan
establecerse a fin de garantizar que estas cuestiones cuenten con la supervisién suficiente y
se gestionen correctamente.

Para comenzar a desarrollar la gobernanza de las cuestiones relacionadas con la naturaleza,
la organizacién podria identificar criterios especificos en las descripciones de funciones de
los responsables y directores de sostenibilidad. Es posible que estas personas ya estén a
cargo de la supervision y gestién de otros temas de sostenibilidad, como el clima, dentro de
la empresa. Sin embargo, al principio del proceso, establecer un enfoque claro para fortalecer
las capacidades del directorio en relacion con la relevancia de las cuestiones relacionadas
con la naturaleza garantizara su integracion en los procesos clave de toma de decisiones de
la organizacion. Esto podria incluir ofrecer sesiones informativas internas, entablar dialogos

108 \/gase Metrics - TNFD (2025) para consultar una introduccion a la arquitectura del sistema de métricas del TNFD.

109 Additional Guidance by Sector - TNFD (2025)

110 Guidance on Target Setting - TNFD (2024)

111 Guidance on scenario analysis - TNFD (2023)

112 |FRS S1IFRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information - Fundacion IFRS (2023)
113 Standards - GRI (2025)

114 Guidance on the identification and assessment of nature-related issues: The TNFD LEAP approach - TNFD (2023)
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con los equipos internos pertinentes y consultar a expertos externos para brindar capacitacion
sobre cuestiones relacionadas con la naturaleza. También puede resultar util consultar la
orientacion del TNFD sobre supervision de cuestiones relacionadas con la naturaleza para
directorios.'® Ademas, se recomienda que la organizacién identifique desde el inicio cémo
planea promover la participacién de los pueblos indigenas, las comunidades locales y las
partes interesadas afectadas.

Comprender la cadena de valor

Las recomendaciones del TNFD instan a las organizaciones a identificar, analizar y divulgar
cuestiones materiales relacionadas con la naturaleza a lo largo de toda su cadena de valor
—tanto en actividades previas (p.ej., proveedores) como en las posteriores (p. €j.,
consumidores y residuos)— en la medida en que los datos y las capacidades disponibles lo
permitan. En una organizacién, puede haber dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza en cualquier parte de sus cadenas de valor.
Por ejemplo, un fabricante de semiconductores depende del agua que le suministra la
empresa local de servicios de agua local para mantener un flujo constante de agua de alta
calidad hacia la planta de fabricacion. Como consecuencia, la recomendacién de que las
organizaciones analicen sus cadenas de valor, tanto en la parte de proveedores como en la
de clientes, esta integrada en todo el marco del TNFD. Esto incluye el analisis y la divulgacion
cualitativa de dependencias, impactos, riesgos y oportunidades materiales; y la divulgacion
de métricas que cuantifican las dependencias, los impactos, los riesgos y las oportunidades
materiales reportados.

El TNFD reconoce que el analisis cualitativo y cuantitativo de las cadenas de valor puede
plantear desafios para las organizaciones, y su orientacién propone enfoques para
abordarlos, por ejemplo, comenzar con un enfoque «profundo y acotado», centrado en un
numero reducido de cuestiones altamente materiales durante los primeros afios de
divulgacion, antes de ampliar, con el tiempo, el alcance del analisis. En cadenas de valor
complejas —como las de mineria o servicios financieros—, la priorizacién es la clave. Cuanto
mas amplia y fragmentada es la cadena, mas especifico debera ser el enfoque del analisis.
Aunque se fomenta el analisis especifico por ubicacién, no siempre es posible rastrear los
impactos finales a lo largo de la cadena de valor. EI TNFD reconoce esta complejidad y
recomienda enfoques proporcionales segun las necesidades de las partes interesadas
internas y externas. Véase la guia del TNFD sobre cadenas de valor para obtener orientacion
adicional sobre este tema.'"®

Focalizarse en biomas especificos

La guia del TNFD sobre biomas''” puede ayudar a identificar las dependencias y los impactos
de la organizacion en biomas especificos. Con métricas y ejemplos para cada bioma, la guia
sobre biomas respalda la precisiéon contextual en la evaluacion de dependencias e impactos,
y permite que las divulgaciones sean mas relevantes para las actividades dependientes de
los ecosistemas.

ElI TNFD brinda orientacion personalizada especifica para cada bioma, disenada para ayudar
a las organizaciones a analizar y divulgar dependencias, impactos, riesgos y oportunidades
(DIRO) relacionados con la naturaleza en determinados tipos de ecosistemas. Esta

115 Asking Better Questions on Nature - For board directors - TNFD (tltima actualizacion, mayo de 2025)
116 Guidance on value chains - TNFD (2024)
117 Guidance on biomes - TNFD (2023)
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orientacion se basa en el enfoque LEAP y facilita evaluaciones mas adaptadas al contexto.
Ofrece una introduccion al bioma, un mapeo de sectores y actividades empresariales en
relacion con los servicios ecosistémicos, ejemplos ilustrativos, métricas de analisis
recomendadas y referencias a estandares del sector. La orientacién incluye especificaciones
para cinco biomas:

m bosques tropicales y subtropicales;
m sabanas y pastizales;
m sistemas de uso intensivo del suelo (incluidos ecosistemas urbanos e industriales);

m riosy arroyos;

m plataforma continental.

Evaluar la resiliencia mediante el analisis de escenarios

El analisis de escenarios es un método clave que recomienda el TNFD para evaluar la
resiliencia de las organizaciones frente a incertidumbres futuras relacionadas con la
naturaleza. '"® Implica la elaboracion de escenarios plausibles —como procesos de
degradacién de ecosistemas o cambios en la normativa— para explorar cdmo pueden
evolucionar los riesgos y las oportunidades, e influir en el desempefo de la empresa con el
tiempo.""® El analisis de escenarios es una herramienta de evaluacién de riesgos que se ubica
en la fase «Analizar» del enfoque LEAP, pero puede fundamentar todos los componentes del
enfoque.

Los escenarios son un conjunto de descripciones o narrativas plausibles sobre cdmo puede
desarrollarse el futuro a partir de un conjunto coherente y consistente de supuestos sobre
impulsores clave e incertidumbres criticas. Se utilizan para ofrecer una visién de las
consecuencias de los cambios externos a la organizacion y asi orientar sus decisiones y
acciones.'?

Los escenarios permiten llevar a cabo un andlisis mas profundo de riesgos y oportunidades:
pueden ayudar a cuantificar como los riesgos relacionados con la naturaleza —como una
rapida disminucion de los servicios de polinizacién o mayor rigor en la normativa sobre
biodiversidad— pueden afectar las carteras de activos y la exposicion crediticia. Ademas,
respaldan la planificacion financiera orientada al futuro. Las organizaciones pueden comparar
los resultados de distintos escenarios (p. €j., diferentes curvas de costos o variaciones en los
ingresos) con un escenario de referencia para orientar la asignacion de capital y las pruebas
de estrés.?’

El TNFD brinda orientacion, herramientas, plantillas y marcos de trabajo para llevar a cabo
analisis de escenarios y ayudar asi a las organizaciones a ampliar su pensamiento estratégico
sobre futuros relacionados con la naturaleza.'?® La guia del TNFD sobre andlisis de
escenarios permite a la gerencia evaluar distintos resultados —como una elevada

118 Guidance on scenario analysis - TNFD (2023)

119 Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) publishes its final framework - Grant Thornton (2023)
120 Guidance on Scenario Analysis for Non-Financial Companies - TCFD (2020)

121 Guidance on Scenario Analysis for Non-Financial Companies - TCFD (2020)

122 TNFD Scenario Toolkit - TNFD (2023)
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degradacion de los ecosistemas frente a una fuerte accion institucional— y desarrollar
respuestas estratégicas en consecuencia.

E] CONSEJOS PARA LAS BOLSAS - COMO ADAPTAR ESTE CAPITULO A SU MERCADO

V' Destacar la guia sectorial y de biomas del TNFD'2 aplicable a los sectores industriales clave y a los
biomas presentes en su mercado.

V' Incluir informacién adicional sobre los enfoques de materialidad que deben emplearse en los
andlisis LEAP, de acuerdo con la normativa y los estandares vigentes en su mercado.

v Adaptar las herramientas recomendadas de tal modo que incluyan recursos especificos de la
region, tomando como base el Catalogo de Herramientas del TNFD.'%

/' Considerar la inclusion de un estudio de caso de adopcion del enfoque LEAP por parte de una
empresa de su region o que desarrolle sus actividades en un sector clave para su mercado, tomando
como base la biblioteca de estudios de casos del TNFD.'%

\/ Revisar la alineacion de las actividades complementarias destacadas en la Seccion 3.7 con los
requisitos aplicables de la normativa nacional o regional, o con los requisitos de elaboracion de informes
vigentes.

123 Assessment quidance - TNFD (2025)
124 TNFD Tools Catalogue - TNFD (2025)
125 Case Study Library - TNFD (2025)
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Capitulo 4: Comunicar
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En este capitulo, se explica como pueden las empresas comunicar informacion relacionada
con la naturaleza a inversionistas y otras partes interesadas. El TNFD no impone el uso de
un unico formato de informe, por lo que las empresas pueden integrar la naturaleza en los
informes de sostenibilidad existentes o publicar informes independientes. A los inversionistas
les interesa cada vez mas esa informacion, ya que se vincula con el rendimiento financiero y
el riesgo sistémico. Las empresas que alinean las divulgaciones con los requisitos del TNFD,
se centran en la estrategia, las métricas y la transparencia, y recurren al Knowledge Hub
estan mejor posicionadas para demostrar creacion de valor y resiliencia.

Mas alla de los inversionistas, en este capitulo se resalta la importancia de identificar e
interactuar con pueblos indigenas, comunidades locales y otras partes interesadas. Esta
participacién debe ser significativa, respetuosa y continua, aplicarse en todas las etapas del
enfoque LEAP (Localizar, Evaluar, Analizar, Preparar) y estar respaldada por la guia del
TNFD sobre elaboracion de preguntas e informes apropiados desde la perspectiva cultural.

4.1 Divulgaciones centradas en los inversionistas

Para las divulgaciones publicas sobre cuestiones relacionadas con la naturaleza dirigidas a
inversionistas, las recomendaciones del TNFD no establecen un formato ni una ubicacién
especificos. Para los requisitos de divulgacion pormenorizada, el TNFD remite a quienes
elaboran los informes al Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) del
IFRS, que proporciona un punto de referencia global para los informes de sostenibilidad
corporativa, y a la GRI, que ofrece estandares de divulgacion centrados en los impactos para
las organizaciones que necesitan o desean informar sobre sus impactos en el medio ambiente
y la sociedad.?

Esto ofrece a las empresas la oportunidad de integrar la naturaleza en sus divulgaciones
actuales o de elaborar divulgaciones independientes al respecto. Para garantizar la eficacia
y la eficiencia de las divulgaciones, las empresas pueden, primero, identificar de forma interna
sus principales objetivos a la hora de divulgar informacioén relacionada con la naturaleza, con
el fin de asegurar que sus planes de divulgacién estén alineados con esos objetivos. Por
ejemplo, algunos objetivos de divulgacién pueden ser el acceso a financiamiento, el

126 Guidance on the identification and assessment of nature-related issues: The TNFD LEAP approach - TNFD (2023)
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fortalecimiento de la confianza de los inversionistas, el cumplimiento de los requisitos
normativos o la prevencion de riesgos relacionados con la reputacion.

Por qué los inversionistas desean informacidn sobre la naturaleza

Las divulgaciones publicas son una fuente primaria de informacién para la comunidad de
inversionistas. Como tal, es importante reconocer que los inversionistas seran los principales
usuarios de toda divulgacion publica que realicen las empresas que cotizan en bolsa. Se ha
demostrado que la naturaleza no solo tiene efectos financieros importantes en las
operaciones de la empresa, sino que también afecta al sistema financiero en su conjunto.
Cada vez hay mas ejemplos que demuestran la clara relacién entre la naturaleza y los riesgos
financieros.'?” Todas las actividades econémicas presentan alglin grado de dependencia de
la naturaleza y, simultaneamente, contribuyen a su rapida degradacion y a la pérdida de
biodiversidad. Como resultado, inversionistas de todo el mundo estan reclamando acciones
en relacion con la naturaleza.'?®

La industria financiera depende de la naturaleza y, al mismo tiempo, es un impulsor de su
degradacion. Financiar determinadas actividades e invertir en ellas puede contribuir a la
pérdida de biodiversidad, lo que, a su vez, reduce el valor de los recursos naturales y de los
servicios ecosistémicos de los que dependen muchas industrias —y el propio sector
financiero— (Figura 4.1). Para romper este ciclo de degradacion, es necesario abordar la
significativa brecha de inversion en la naturaleza.’?® Para eso, los inversionistas necesitan
contar con mas informacion sobre los impactos y las dependencias de las empresas y los
proyectos en relacién con la naturaleza.

Figura 4.1: La industria financiera y la naturaleza - un circulo vicioso

Financiamiento e inversion Impactos
Las instituciones financieras Las industrias y las actividades humanas
financian e invierten en industrias tienen impactos tanto positivos como
dependientes de la naturaleza negativos en la naturaleza
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il —> — )
é Industrias y é Naturaleza

Instituciones

financieras actividades humanas
Canales de transmission Dependencias
Las industrias y las actividades humanas La pérdida de biodiversidad reduce la
transfieren los efectos financieros a las disponibilidad de materias primas y de
instituciones financieras servicios ecosistémicos

Fuente: SSE de la ONU

127 Por ejemplo, véase Evidence review on financial effects of nature-related risks, TNFD, Universidad de Oxford y Global Canopy (junio
de 2025), BloombergNEF (2023) When the Bee Stings - Counting the Cost of Nature-Related Risks y WEF (2020) Nature Risk Rising: Why
the Crisis Enqulfing Nature Matters for Business and the Economy.

128 Mas de 200 inversionistas institucionales, que representan mas de 28 billones de ddlares en activos bajo gestion (Assets Under
Management, AUM), estan impulsando acciones coordinadas a través de iniciativas como Nature Action 100y la iniciativa Spring de los
PRI.

129 | os flujos actuales de financiacion hacia soluciones de 200 millones de ddlares basadas en la naturaleza representan solo un tercio
de los niveles necesarios para alcanzar, para 2030, los objetivos en materia de clima, biodiversidad y degradacién de la tierra, segun el
State of Finance for Nature (2023) del PNUMA.
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Como presentar la informacion centrada en los inversionistas

Cuando las empresas presentan una narrativa clara —basada en métricas, integrada en la
estrategia y transparente acerca de sus limitaciones—, fortalecen la creacion de valor a largo
plazo y facilitan el uso de esta informacion por parte de los inversionistas. Por lo general, para
que las divulgaciones publicas logren el efecto deseado, las empresas pueden centrarse en
comunicar la informacion de forma clara y creible. Mediante el uso de principios de
comunicacion como los que se mencionan en la Figura 4.2, las empresas pueden mejorar el
impacto de sus divulgaciones.

Figura 4.2 Cinco consejos para lograr una comunicacion efectiva

@,

Lenguaje
Financiero

Conectar la

by @

Comunicacion
Equilibrada

Limitaciones
Transparentes

Combinar narrativas Reconocer
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incertidumbres.

informacion no
financiera con meétrica
financieras como los
ingresos y los costos

convincentes con
métricas claras y
cuantitativas.

‘ 7 g
Perspectivas
Visuales

Demostracion
del Progreso

Mostrar
comparaciones
interanuales,
objetivos y planes de
transicion.

Usar mapas, graficos
y diagramas para
mejorar la
comprension.

Fuente: SSE de la ONU

Cuando se divulga informacion relacionada especificamente con la naturaleza, las empresas
pueden tener en cuenta los requisitos generales del TNFD, ' que se basan en los requisitos
generales del ISSB, "' como orientacién integral para la divulgacion de este tipo de
informacion (Figura 4.3). Estos requisitos generales pueden orientar a las empresas a la hora
de determinar como comunicar la informacién de la mejor manera posible, de modo que los
inversionistas puedan utilizarla de forma eficaz. Para ver como divulgan su informacién sobre
la naturaleza otras organizaciones, las empresas pueden utilizar los ejemplos que brinda el
TNFD en su Knowledge Hub.'®? Ademas, pueden consultar el Anexo 1, que incluye la Lista

130 Para conocer los requisitos generales del TNFD, véanse las paginas 43 a 45 de Recommendations of the Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures - TNFD (septiembre de 2023).

131 Para conocer los requisitos generales del ISSB, véase IFRS Sustainability Standards Navigator

132 E| Knowledge Hub del TNFD incluye una base de datos donde se pueden buscar ejemplos de informes del TNFD. Esta base de datos

no indica si los ejemplos son «buenos» o «malosy, sino que ayuda a las empresas a aprender de la experiencia de sus pares y a
comprender las practicas que se utilizan actualmente para divulgacion.
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de verificacidn para divulgaciones sobre naturaleza de la SSE de la ONU, desarrollada para
ayudar a las organizaciones a preparar comunicaciones claras, creibles y comparables que
equilibren los objetivos corporativos, los requisitos nacionales o regionales, y las expectativas
globales.

Figura 4.3 Requisitos generales para divulgaciones relacionadas con la naturaleza

Recomendaciones del TNFD Requisitos del ISSB
°
) °
L] L] o —
Aplicacion de la materialidad E_/_' ® [ ] j: Fuente de orientacién
J e o |V—
) °
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° °
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divulgaciones relacionadas E‘[}é ® ] Informacién comparativa
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afectadas »

Fuente: SSE de la ONU
4.2 Comunicacion con otros grupos importantes

Ademas de orientar las divulgaciones hacia los inversionistas, las empresas también pueden
considerar cdmo comunicar los resultados de su analisis a otros grupos importantes
vinculados con la organizacién o con sus impactos y dependencias. El TNFD resalta sobre
todo a los pueblos indigenas, las comunidades locales y las partes interesadas afectadas, lo
que pone de relieve la necesidad de mantener un didlogo significativo, respetuoso y continuo
con estos grupos para analizar y gestionar adecuadamente las dependencias relacionadas
con la naturaleza. Mas alla de estos grupos, las empresas también deben interactuar con un

56



Guia Modelo sobre divulgaciones financieras relacionadas con la naturaleza

grupo mas amplio de partes interesadas que la Corporacion Financiera Internacional
(International Finance Corporation, IFC) identifica como «externo» a las operaciones
principales. Entre ellas, se incluyen a comunidades afectadas, autoridades del gobierno local,
ONG, organizaciones de la sociedad civil, instituciones locales y otras partes interesadas o
afectadas.’3 La comunicacién con estos dos grupos de partes interesadas debe ir mas alla
de una divulgacion unidireccional y promover un dialogo bidireccional, incorporar perspectivas
diversas e integrar las observaciones en la toma de decisiones. Por lo tanto, las divulgaciones
publicas deben disefiarse teniendo en cuenta no solo a los inversionistas, sino a estos grupos
mas amplios de partes interesadas (véase la Figura 4.4).

Figura 4.4 Consejos para comunicaciones con grupos importantes

Comunicaciones directas

Identificar la informacién Identificar qué informacion es mas relevante
para cada parte interesada, los métodos de
relevante comunicacion adecuados y la frecuencia de las
actualizaciones.

Actualizar y divulgar penodlcamente el progreso Mantener un registro de
respecto de los compromisos, destacando )
cualquier cambio material. RGELUCLelglEs

Divulgaciones publicas

En1 DNUlgar los resultados de Poner a disposicion del publico los informes de
ERIoIS1aYIlelsMl supervision internos y externos.

Compartir a quiénes se consultd, sobre qué

temas y con qué resultados. Informar sobre el clieisetis E’é

=) . o Traducir la informacion a los idiomas locales y
'L:SE CETEN (W ER VR JIIGEG M  presentarla en formatos comprensibles y

culturalmente apropiados.

Fuente: SSE de la ONU y IFC134

4.2.1 Pueblos indigenas, comunidades locales y partes interesadas afectadas
4.2.2 Elaboracién de informes para partes interesadas

Una vez lograda la participacion, las empresas deben comunicar los resultados a las partes
interesadas para cerrar el ciclo. EI TNFD destaca que la transparencia en los informes es
esencial para la rendiciéon de cuentas, la credibilidad y la generacién de confianza. Si bien las

133 Handbook for Stakeholder Engagement - IFC (2021)
134 Consejos basados en el Handbook for Stakeholder Engagement de la IFC
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divulgaciones publicas suelen dirigirse principalmente a los inversionistas, es importante
reconocer que esta informacion publica también puede afectar las relaciones con las partes
interesadas clave de una empresa, incluidos los pueblos indigenas y las poblaciones
afectadas. Segun menciona el TNFD, las divulgaciones deben estar disponibles, ser
accesibles y culturalmente apropiadas para los pueblos indigenas, las comunidades locales
y las partes interesadas afectadas.

Las empresas pueden utilizar el manual de la IFC sobre participacion de las partes
interesadas durante la elaboracion de las divulgaciones y garantizar asi que queden
enmarcadas tanto para los inversionistas como para otras partes interesadas. En el manual
de la IFC se hace hincapié en que las partes interesadas desean saber cuales de sus
preocupaciones se abordaron, las medidas de mitigacién que se aplicaran y la manera en
que se controlara que se realice. Una vez identificadas las partes interesadas que participaran
en la proceso, la IFC recomienda que las empresas determinen lo que van a informar, lleven
un registro de compromisos, divulguen los resultados de la supervision, informen sobre el
proceso en si y garanticen su accesibilidad (véase la Figura 4.4 anterior).

E] CONSEJOS PARA LAS BOLSAS - COMO ADAPTAR ESTE CAPITULO A SU MERCADO

V' Los riesgos materiales relacionados con la naturaleza deben reflejarse en los informes
corporativos. Siempre que sea posible, mencione ejemplos de empresas dentro de su region que
hayan integrado cuestiones relacionadas con la naturaleza en sus informes financieros como ilustracién
de sus buenas précticas. Utilice la compilacién de informes de ejemplo’™® y la biblioteca de estudios de
caso'¥ del TNFD para seleccionar ejemplos pertinentes por region, sector industrial o bioma, segun su
mercado.

v Ayudar a las empresas a identificar e interactuar con pueblos indigenas y comunidades locales.
Las bolsas de valores pueden considerar elaborar un mapeo de los pueblos indigenas y las
comunidades locales del pais, con datos clave como idioma, dependencias de la naturaleza y consejos
para la participacion.

v La alineacién con estandares globales garantiza coherencia y comparabilidad. Puede agregar
informacién acerca de los requisitos normativos y marcos voluntarios clave dentro de su jurisdiccion.

136 Example TNFD Reporting - TNFD (2025)
137 TNFD Case Study Library - TNFD (2025)
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Anexo 1: Lista de verificacion para divulgaciones
sobre naturaleza de la SSE de la ONU

Es fundamental contar con una comunicacion clara, creible y comparable a la hora de
elaborar divulgaciones alineadas con el TNFD para informes publicos. Cada vez mas, los
inversionistas buscan informacién integrada que vincule los riesgos y las oportunidades
relacionados con la naturaleza con el desempefio en materia de clima, aspectos sociales y
gobernanza. La meta es presentar una narrativa coherente y util para la toma de decisiones,
que cumpla tanto con la guia del TNFD como con los requisitos de informe aplicables en la
jurisdiccién donde esta registrada la empresa.

ElI TNFD recomienda, siempre que sea posible, integrar la naturaleza con otras divulgaciones
comerciales relacionadas con la sostenibilidad, y destaca, en especial, la importancia de
integrar la naturaleza con el clima. Sin embargo, cada empresa decide coémo presentar esta
informacion de tal modo que tenga mas sentido para los inversionistas y las partes
interesadas clave. Esta lista de verificacion, desarrollada por la SSE de la ONU, se puede
utilizar para garantizar que las divulgaciones cumplan con los objetivos corporativos, los
requisitos nacionales o regionales y las expectativas globales.

1. Hablar el lenguaje de los inversionistas, con un enfoque en la naturaleza

... Vincular DIRO con el valor de la empresa: Mostrar como las dependencias de los
servicios ecosistémicos (p. €j., la polinizacién o la disponibilidad de agua dulce), los
impactos en la naturaleza y los riesgos y oportunidades relacionados con esta pueden
afectar el valor de la empresa, por ejemplo mediante cambios en los ingresos, la
estructura de costos, el acceso al capital y el valor de marca.

... Cuantificar DIRO: Utilizar métricas creibles y coherentes (p. €j., superficie total
perturbada [km?]; extraccion y consumo de agua [m®] en zonas donde el agua es
escasa; valor de activos, pasivos, ingresos y gastos que se consideran vulnerables a
riesgos fisicos relacionados con la naturaleza) y explicar las metodologias utilizadas.
Siempre que se pueda, alinearlos con indicadores y métricas recomendados por el
TNFD.

... Demostrar resiliencia y estrategia: Mostrar cémo la empresa se esta adaptando a
DIRO emergentes relacionados con la naturaleza, respaldandolo con datos vy
evidencia creibles. Por ejemplo, explicar como se adapta la empresa a la degradacion
de los ecosistemas, a los cambios normativos (p. €j., créditos de biodiversidad) o a
las vulnerabilidades de la cadena de suministro, y cémo las oportunidades (p. €j.,
soluciones basadas en la naturaleza) fortalecen la creacién de valor a largo plazo.

2. Integrar la naturaleza en el clima y en narrativas de ASG mas amplias

... Mostrar interrelaciones: Cada vez mas, los inversionistas comprenden como se
interrelacionan las dimensiones climatica, de naturaleza y social. Procurar mostrar
coémo estos factores externos y sus interconexiones influyen en la cadena de valor y
en las operaciones de la empresa. Por ejemplo, demostrar como la pérdida de
naturaleza agrava el riesgo climatico (p. €j., la reduccion del secuestro de carbono
derivada de la deforestacién) y como las dimensiones sociales (p. €j., los derechos de
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los pueblos indigenas) afectan dependencias e impactos relacionados con la
naturaleza.

Indicar los marcos utilizados para las practicas y divulgaciones relacionadas
con la naturaleza: Si se utilizan marcos como ISSB, GRI, ESRS u otros para la
divulgacion, indicar de forma explicita cédmo se incorpora el contenido del TNFD.
Puede resultar Util consultar la alineacion y el mapeo de estandares'® desarrollados
por el TNFD con distintos marcos y requisitos.

Simplificar la presentacion de informes: Siempre que sea posible, integrar
divulgaciones climaticas y de la naturaleza en una sola narrativa de sostenibilidad.
Las empresas pueden considerar presentar una Unica narrativa integrada de
sostenibilidad, en lugar de informes separados sobre «clima» y «naturaleza», salvo
que las normas de la jurisdiccidén requieran lo contrario o que resulte relevante para
las partes interesadas clave proporcionar informes tematicos pormenorizados. Si se
elaboran reportes, considerar incluir un resumen integrado.

3. Adaptar a requisitos jurisdiccionales

Conocer el contexto legal: Los requisitos pueden variar significativamente entre, por
ejemplo, las ESRS de la UE, el SDR del Reino Unido, el BRSR de la India o las
propuestas de la SEC de Estados Unidos.

Mapear las divulgaciones: Ademas de mostrar cdmo las divulgaciones alineadas
con el TNFD se corresponden con estandares o marcos globales, también se puede
indicar como cumplen con las obligaciones legales aplicables a nivel local.

4. Fortalecer la confianza a través de la transparencia y la presentacién de informes a
las partes interesadas

Divulgar limitaciones e incertidumbres: Reconocer de forma transparente las
brechas de datos (p. €j., la falta de lineas base de biodiversidad), las incertidumbres
en la modelizacién o las metodologias en evolucion.

Mostrar el progreso a lo largo del tiempo: Mostrar el progreso interanual hacia la
adopcion del TNFD y divulgar hojas de ruta para la plena alineacion.

Cerrar el ciclo con los pueblos indigenas, las comunidades locales y las partes
interesadas: Mas alla de la divulgacion dirigida a los inversionistas, comunicar los
resultados a los pueblos indigenas, las comunidades locales y las partes interesadas
afectadas en formatos accesibles y apropiados desde la perspectiva cultural. Resaltar
cdmo sus aportes contribuyeron a las evaluaciones de riesgos, la determinacion de la
materialidad y la estrategia.

5. Utilizar narrativas basadas en datos, no relatos

Enmarcar el argumento empresarial en términos de ecosistemas: Mostrar cémo
las acciones positivas para la naturaleza (p.ej., restauracibn de cuencas
hidrograficas, agricultura regenerativa) fortalecen la resiliencia y abren nuevas
oportunidades.

138 pyplications: Standards alignment and mapping - TNFD (2025)
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Utilizar elementos visuales vinculados a los ecosistemas: Los mapas de sitios
sensibles, los diagramas de dependencias de la cadena de suministro respecto de los
servicios ecosistémicos y las rutas de impacto contribuyen a que las divulgaciones
resulten mas utiles para la toma de decisiones.

Lograr un equilibrio entre los aspectos cualitativos y cuantitativos: Vincular
narrativas (p. ej., creacion conjunta con comunidades locales) con indicadores de
desempenio (p. €j., porcentaje de ubicaciones con acuerdos de Consentimiento libre,
previo e informado).
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Acerca de la SSE de la ONU

-
La iniciativa SSE es un Programa de Alianza
de las Naciones Unidas organizado por la

UNCTAD, el Pacto Mundial de las Naciones =~ ;

Unidas, UNEP Fl y los PRI. La misién de la
SSE es ofrecer una plataforma mundial para
explorar como las bolsas de valores, en
colaboracion con inversionistas, empresas
(emisores), reguladores, responsables de
politicas y organizaciones internacionales
pertinentes, pueden mejorar el desempefio
en cuestiones ambientales, sociales y de
gobernanza corporativa y fomentar Ila
inversion sostenible, incluido el
financiamiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU. La SSE
busca cumplir esta mision mediante un
programa integrado que comprende la
realizacion de analisis de politicas basados
en evidencia, la facilitacion de una red y un
foro para la creacién de consenso entre
multiples partes interesadas, y la prestacion
de directrices técnicas, servicios de
asesoramiento y capacitacion.

Acerca del TNFD

El Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la Naturaleza
(TNFD) se puso en marcha en 2021 con el
apoyo del G20. Ofrece recomendaciones y
orientaciones para los participantes del
mercado y otras partes interesadas sobre
cémo deben analizarse, gestionarse vy
comunicarse los aspectos de la naturaleza
que van mas alla del clima. Las
recomendaciones del TNFD se basan en el
enfoque y las recomendaciones previas del
Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con el Clima
(TCFD) y estan alineadas con los
estandares de impacto de la GRI, Ia
Directiva sobre informes de sostenibilidad
corporativa (CSRD) de la Unién Europea y
las  normas de informacion  sobre
sostenibilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad (ISSB).

=N

\

w
\\

www.SSEinitiative.org

== situaCitNica ni las fronteras de paises,

i }‘026, este docume
ivamente didacticos.
S e las Naciones Unidas

territorios o autoridades, ni implica respaldo
alguno a las empresas u organizaciones
mencionadas. El material puede citarse o
reproducirse siempre que se indique la
fuente; se ruega enviar copias a
info@SSEinitiative.org
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