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Como aplicar las Normas NIIF
de Sostenibilidad

Capacitacion interactiva




DATOS UTILES

FUNCION DE CHAT:

Utilice la ventana de chat para presentarse y hacer
comentarios.

Audio Settings | ~

AUDIO SETTINGS
(Configuracion de audio):

En este momento, todos los
participantes estan silenciados
para garantizar que todos puedan
escuchar a los presentadores.
Utilice las otras funciones para
interactuar con nosotros.

+
v B - 6 - i
Q&A Show Captions Reactions Raise Hand
v

Ventana de Q&A (preguntas y
respuestas):

Escriba las preguntas que le
surjan en la ventana de preguntas
y respuestas. Las responderemos
a lo largo de la sesion.

Leave



DATOS UTILES
'@‘ 4 horas (+tarea)

Preguntas y respuestas en vivo
durante todo el curso

ji .i Se espera participacion
D

Para obtener el certificado se debe responder una
encuesta







OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Comprender el
proposito de las
Normas del ISSB
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

ldentificar la
informacion sobre
sostenibilidad que
necesitan los
Inversores

1



OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Desarrollar una
estrategia preliminar
de preparacion de
informes de
sostenbilidad

12




SIMPLIFICACION
PASO A PASO




MODULO 2: ALINEAR

Como aplicar las Normas NIIF
de Sostenibilidad como linea
de base global e integrar mas
revelaciones para cumplir
requerimientos geograficos,
sectoriales y normativos

MODULO 1: PREPARAR

Cdémo construir sobre el
conocimiento existente del
panorama y el proposito de la
revelacion financiera relacionada
con la sostenibilidad
Cdémo tener en cuenta el
contenido, la ubicacién, la
eficiencia y la confianza del
usuario al realizar revelaciones

en informes financieros con
proposito general

MODULO 4: COMUNICAR —

Sustainable
Stock Exchanges

Como identificar, evaluar e
integrar riesgos y
oportunidades relacionados
con la sostenibilidad

MODULO 3: IMPLEMENTA




AGENDA

Duracion:

4 horas LBl

30 minutos Bienvenida y presentaciones
35 minutos Médulo 1: Preparar

40 minutos Médulo 2: Alinear (parte 1)
15 minutos Receso y preguntas

35 minutos Médulo 2: Alinear (parte 2)
35 minutos Médulo 3: Implementar

40 minutos Moédulo 4: Comunicar

10 minutos Tarea y recursos adicionales




MATERIALES
PARA LA

CAPACITACION

Encuentre todos los materiales para la capacitacion en la pagina del evento
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Asignacion de tareas:

Ponga en practica lo que aprendi6 en este
programa de capacitacion y desarrolle una
estrategia preliminar de preparacion de informes

Palra SU empresa.




Guia Modelo

Sustainable
Stock Exchanges

SSEERC

Guia modelo sobre
revelaciones financieras
relacionadas con la
sostenibilidad

“I(n)“l]»t‘l'}_‘
Philanthropies

https://sseinitiative.org/publication/model-guidance-issb



https://sseinitiative.org/publication/model-guidance-issb
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() Sustainable
Stock Exchanges
sSECEFEE

Transition Plans
Training Tool

UN SSE

== JoOLKIT

https://sseinitiative.org/disclosure-toolkit

HERRAMIENTAS PARA
LA CAPACITACION

Sustainable
anges

) Sustainable
Stock Exchanges

SSERIOEE
Gap Analysis Checklist for
Sustainability-Related
Financial Disclosures
Training Tool

Disclosing Climate-
Related Metrics
Training Tool

4 UN SSE
‘\3 yg{)ﬁ?ﬁ ‘fa TOOLKIT


https://sseinitiative.org/disclosure-toolkit
https://sseinitiative.org/disclosure-toolkit
https://sseinitiative.org/disclosure-toolkit

Mentimeter

éPor qué se sumo a esta
capacitacion?

¢Qué conocimientos
previos posee?

20



Descargo de responsabilidad

La Fundacion IFRS no refrenda ninguna opinion, idea, informacion, enfoque, caso
practico ni solucidén que se menciona o a la que se hace referencia en los ejemplos que
se exponen. Los contenidos de propiedad de terceros o producidos por estos en este
curso no deben considerarse como representativos de la opinidn o la postura oficial de la

Fundacion IFRS.




Crear una base de
conocimiento solida

Py




PREPARAR

PROPOSITO

23



PREPARAR

El caso para la preparacion de informes sobre

PROPOSITO . .
sostenibilidad y los impulsores del mercado

24



ENCUESTA E
ZO0OM

Seleccione la
respuesta correcta

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.

1. ¢ Por qué motivos revela

informacion relacionada
con la sostenibilidad?

(Seleccione todas las opciones que
correspondan)

a. Cumplimiento
b. Comunicacion de los objetivos de la
gerencia
. Presion por parte de pares
. Expectativas de los inversores
. Otro (indicar en el chat)




Demanda de informacion de ESG por parte
de los inversores

Figure 12.Total signatories, by financial year
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https://www.unpri.org/supporters

El entorno de riesgo en evolucion

Riesgos globales clasificados por nivel de gravedad en el corto y largo plazo

Risk categories Short term (2 years) Long term (10 years)

I Economic _ _
1-

I Environmental

Extreme weather events

2. Misimformation and disinformiation . Biodivers: by ID88 and ecosystem collapss

I Geopolitical
I Societal

3 Societal polarization . Critical chanigs to Earth systems

4. Extreme weather events . Misinformation and disinformation

Cyber inaecurity . Metural resource shortages

Imequality [ Inequality

| Technological

Acverse outcomes of Al technologies

Erosion of human rights andsor of civic freedoms . Chber insecurity

Societal polarization

Involuniary migration or diEplacement

World Economic Forum Global Risk Report 2026 27



https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/

Conectividad de riesgo

-@ Critical change to Earth systems
=
o *_Biological, chemical or nuciea apons or hazards
Biodiversity loss and ecosystem collapse @ — i oy R S e

Non-weather related natural disasters e /

Extreme weather events e

@ State-based amed confiict

. Disruptions to critical infrastructure

I // \
o/ Ccrcem»ranm of strategic o Adverse cutcomes
// resources 'and technologies of frontier technologies
Polution o 4
o Natural resource ®
shortages .
Involuntary migration .
or.displacement \_ Disrupt ions to
"\ ‘ 2 systemicaly Misinformation and
. \ e mpcx!am “disinformation™=== . Cyber insecurity
ll\ 3 ot Dpf, chan
Infectious di O / | \\ ’
Economic ‘downturn
1 \ )
\ ; ._\eoeconom._
Imrastate
. confrontation woben_'c' ® Adverse outcomeas
1 of Al technologles
Talent and/or { \
. . nfrasvucture \

abour shortages

’ \ -~ f
and social p(mectso;(/ - \
LY
\ N |
= W N \ g Erosionof human rights
- / \ \ /. and/or of chvic freedoms
/ \ |/ N\ \ / \ | @ Onlne harms
-~ Asset bubbie burst @ (Pl \ |
——

: @)= ' Societal polarization
Debt @, \ J l
' 4

.
\ "@® Censorship and sunvellance

inflaticn '@ \ ‘

Lack of economic opportunity, .
or unemployment

World Economic Forum Global Risk Report 2026

@ Crime and ilicit economic activity

Los riesgos y las oportunidades
relacionados con la sostenibilidad estan
altamente interconectados, tanto entre los
temas ASG como con otros tipos de riesgos
empresariales

Nodes Edges

Risk categories I Economic | Environmental I Geopolitical



https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/

PREPARAR

Evolucion de las revelaciones financieras
relacionadas con la sostenibilidad

29



ENCUESTA E _
700M 2. ; Qué marcos utiliza en la

actualidad?

(Seleccione todas las opciones que
correspondan)

. TCFD

Seleccione la . SASB

respuesta correcta . CDP
. GRI

En breve podra ver la encuesta en . UNGC

Zoom. Si no aparece, puede contestar . Presentacion integrada de informes
en el chat o enviar un mensaje Ot indi | chat
directamente a los anfitriones. : ros (indicar en el chat)




La evolucion de las normas

—HE3|FRS
Responsable de los ‘J‘:’ \ Comprometidos a

identificar y alinear

terial ifi ; HF
materiales especificos S ustai nablll’[y conjuntaments

para la divulgacion de
divulgaciones comunes

—
Transition Plan
T PT Taskforce / T \

Consolidadas en Alineadas con

Adopcidén supervisada por

TASK FORCE on ‘

CLIMATE-RELATED q

FINANCIAL ‘
e‘v_‘,\uﬂ AE.%G

cimte . INTEGRATED
@ sendarcs  REPORTING <| R>
/\/\31/




Estructura de la Fundacion IFRS

Obligacion publica

) Consejo de Seguimiento de la Fundacion IFRS
de rendir cuentas

Fideicomisarios de la Fundacion IFRS

Gobernanza, estrategia,
supervision

Proceso de emision de normas Consejo f:le Normas Consejo P'e Normas
ndependiente Internacionales de Internacionales de
g | Contabilidad (IASB) | Sostenibilidad (ISSB)

Comité de Interpretaciones
de las NIIF (CINIIF)

52



Linea de base de revelaciones realmente

global

Se pueden agregar componentes basicos adicionales para satisfacer:

* Requerimientos especificos de cada jurisdiccion

* Necesidades mas amplias de multiples grupos de interés

Normas del ISSB

» Base integral de revelaciones para adopcion jurisdiccional global

* Lenguaje comun para lograr revelaciones comparables y utiles para la toma de decisiones

» Disefadas para satisfacer las necesidades de los inversores a lo largo de los mercados de capitales

33



Estado de las normas

NIIF

Ei;

IOSCO

Emisores de
normas de
auditoria

Proporcionar una linea
base global integral
mediante las Normas

respalda las Normas
del ISSB y recomienda
su adopcidn

avalan y desarrollan
normas de
aseguramiento
(e.g. ISSA 5000)

T

Jurisdicciones

—

Participantes
del mercado

adoptan las Normas
con peso de ley

optan por aplicar las
Normas de manera
voluntaria

34


https://www.iaasb.org/focus-areas/understanding-international-standard-sustainability-assurance-5000

Mapeo del TCFD-ISSB

Algunas diferencias entre la NIIF S2 y la guia del TCFD, no sus recomendaciones.

B3 FRS

Sustainability

« En algunos casos, la NIIF S2 utiliza una redaccién diferente para

Comparison

IFRS S2 Climate-related Disclosures captar la misma informacién que el TCFD;

with the TCFD Recommendations

« La NIIF S2 exige informacién mas detallada que esta en
consonancia con el TCFD; y

« La NIIF S2 establece algunos requerimientos y orientaciones
adicionales.

ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf 35



https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
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ENCUESTAE
Z/O0OM

Seleccione la
respuesta correcta

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.

3. Las empresas que revelan
informacion utilizando las
recomendaciones del TCFD cumplen

automaticamente con las Normas del
ISSB.

a. Verdadero
b. Falso




Resumen del Modulo 1

Comience comprendiendo los beneficios de una divulgacion mejorada

La aplicacion de las Normas NIIF S1/S2 puede generar beneficios importantes tanto
externos (por ejemplo, mayor interés de los inversionistas) como internos (como una
mayor resiliencia y una estrategia fortalecida).

Utilice NIIF S1/S2 como linea base y construya a partir de ellas

Las Normas del ISSB representan una linea base global para la divulgacion financiera
relacionada con la sostenibilidad, que simplifica el panorama y proporciona una base
integral de divulgacion que permite incorporar otros bloques de informacion.

Tenga claridad sobre quién es su publico objetivo

Las Normas del ISSB, junto con sus guias de aplicacion, estan disenadas para

satisfacer las necesidades de los usuarios principales de los informes financieros de
proposito general y se basan en los principios fundamentales de la divulgacion
financiera, incluidos la presentacion fiel y la informacion conectada.




Mentimeter

¢Como identificara las
brechas de habilidades y
conocimiento dentro de su

organizacion?

39



Como aplicar las normas NIIF
de Sostenibilidad e integrar
revelaciones adicionales

40



ALINEAR

LINEA DE BASE

REVELACIONES
ADICIONALES

41



ALINEAR

Como aplicar las Normas NIIF de
Sostenibilidad como linea de base global

LINEA DE BASE

42



Términos importantes

« Informacién financiera relacionada con la sostenibilidad: Informacion acerca de los riesgos y las
oportunidades de la empresa relacionados con la sostenibilidad y que resulta util para los usuarios principales.

* Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad: Aquellos riesgos y oportunidades que
razonablemente podria esperarse que afecten los flujos de efectivo de la entidad, el acceso a la financiacion o
el costo de capital a corto, medio o largo plazo (NIIF S1.3).

* Informes financieros con propdsito general: Pueden tener distintos nombres en diferentes jurisdicciones,
como informe integrado, informe estratégico, revision operativa y financiera. Incluye estados contables y
revelaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad.

* Informacién material: La informacion es material si razonablemente puede esperarse que su omision,
tergiversacion u ocultamiento influya en las decisiones de los inversores (NIIF S1.18).

43



La informacion se considera material
SI razonablemente puede esperarse
que su omision, tergiversacion u
ocultamiento influya en las
decisiones de los inversores.

Segun la definicion de “material” que se incluye en las Normas Contables NIIF 44



Materialidad en las Normas NIIF de

Sostenibilidad

« La informacion es material cuando influye en las decisiones de los usuarios principales de la
informacion financiera con propdsito general e informa sus decisiones sobre:

* el otorgamiento de recursos a la empresa;
* la compra, venta o conservacion de instrumentos de capital y deuda;
* préstamos y otras formas de crédito;

» la votacion respecto de las acciones de la gerencia o el hecho de influir de algun otro modo
sobre ellas, que afecten el uso de los recursos econdmicos de la empresa.

» Tenga en cuenta las caracteristicas de los inversores y las circunstancias propias de la empresa.

 Distintos inversores pueden tener necesidades de informacion diferentes y, en ocasiones,
contradictorias. Las revelaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad pretenden satisfacer
las necesidades comunes de informacion de los inversores.

45



ENCUESTAE
Z/O0OM

Seleccione la
respuesta correcta

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.

4. Se debe revelar

informacion al aplicar las
Normas del ISSB si...

. SU omision pudiera alterar la decision
de los inversores;

. se ve afectada la capacidad de la
empresa de asegurarse recursos;

. se ha determinado que no tiene
impacto financiero en la organizacion;

. los supuestos utilizados para evaluar
la materialidad han cambiado.




EE3IFRS

Sustainability

IFRS ST

IFRS® Sustainability Disclosure Standard

General Requirements for Disclosure of
Sustainability-related Financial Information

International Sustainability Standards Board

Exige que la informacién material sobre riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad en los estados contables cumpla
con las necesidades de informacion de los inversores

Aplica la arquitectura del Grupo de Trabajo sobre Revelaciones
Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD)

Exige revelaciones especificas del sector

Se remite a fuentes de informacion para ayudar a las empresas a
identificar riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad, e
informacion mas alla del clima (NIIF S2)

Se puede utilizar con cualquier requerimiento contable (GAAP)

47



NIIF S2: Revelaciones relacionadas

con el clima

EE3IFRS

Sustainability

— * Incorpora las recomendaciones del TCFD
IFRS S2

IFRS® Sustainability Disclosure Standard

Climate-related Disclosures

 Afin de satisfacer las necesidades de informacion de los inversores, la
NIIF S2:

o se utiliza de conformidad con la NIIF S1

o exige la revelacion de informacion material sobre riesgos y
oportunidades relacionados con el clima, lo que incluye riesgos

fisicos y de transicion

International Sustainability Standards Board

o exige revelaciones especificas del sector, con el respaldo de

lineamientos paralelos basados en las Estandares SASB



La NIIF S1 vy la S2 juntas

La NIIF S2 se debe aplicar de conformidad con la NIIF S1 porque la S1:
BK:IFRS

Sustainability

- Establece bases conceptuales importantes como, por ejemplo,
informacidn conectada, cadenas de valor.

IFRS S1

IFRS*® Sustain

General R
Sustainal

« Brinda orientaciéon importante sobre la evaluacion de la materialidad

- Establece las caracteristicas cualitativas de la informacion que se debe
proporcionar, por ejemplo, representacion relevante vy fiel.

- Establece los requerimientos y los conceptos en cuanto a la preparacion
de informes, por ejemplo:

o la entidad que informa;
o el calendario y el lugar de presentacion de informes;
o las conexiones y la informacion comparativa en la

preparacion de informes. 49



Conceptos basicos

Satisfaccion de las .

: Informacion
necesidades de los 0 tazlo
usuarios principales conectada

l l
Informacion Representacion
coherente justa

| | \/
/\/“’



Satisfaccion de las necesidades de los

usuarios principales

» Los usuarios principales de informes financieros con propésito general son inversores,
prestamistas y otros acreedores existentes o potenciales

« La informacion influencia a los usuarios principales de informes financieros con
propodsito general cuando informa sus decisiones acerca de lo siguiente:

o Si proporcionar recursos a la entidad o no
o Sicomprar, vender o conservar capital y deuda
o Si proporcionar o vender préstamos y otras formas de crédito

o Si votar sobre la forma en que la empresa gestiona sus recursos economicos o influir
de otro modo en ella

51



Informacion conectada

La NIIF S1 solicita informacion que permite comprender las conexiones entre:

riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad

revelaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad y
estados contables

% revelaciones sobre contenido basico

02



Informacion coherente

La coherencia mejora cuando se utilizan los mismos datos y supuestos para la informacién financiera

relacionada con la sostenibilidad y los estados contables relacionados:

« Se preparan para la misma entidad que informa y el mismo periodo sobre el que se

informa que los estados contables

« Se facilitan al mismo tiempo que los estados contables y como parte de los informes

financieros con proposito general

* Incluye datos y supuestos coherentes, en la mayor medida posible, con los estados

contables

53



Presentacion justa

Un conjunto completo de revelaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad debe presentar
de manera justa todos los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad que

razonablemente podrian afectar las perspectivas de la empresa.

Para lograr una presentacion justa

Revele informacion relevante y material

Represente fielmente la informacién utilizando principios de utilidad para la toma de
decisiones

Revele informacion comparable, verificable, oportuna y comprensible

Revele informacion adicional de ser necesario

Para lograr una representacion fiel

Representacion completa, neutral y precisa de los riesgos y las oportunidades
relacionados con la sostenibilidad

54






Areas de contenido basico

GESTION DE METRICAS Y
GOBERNANZA | RIESGOS | OBJETIVOS
= QOrgano directivo " Riesgosy = Procesos para la . Métri
oportunidades Metricas
= Gerencia = Efectos en gestion de = Objetivos
a) modelo de negocio / riesgos
cadena de suministro, Perfi g
. | |
b) estrategia eriii general de
c) finanzas y flujo de riesgos
efectivo
» Resilencia

o O\ D2 J 2/




Contenido basico: Gobernanza

GESTION DE |

| | METRICAS Y |
GOBERNANZA J RIESGOS OBJETIVOS

= QOrgano directivo

= (erencia

N y //




¢ Qué consejo y érganos o comités de gestion son responsables de los riesgos y las oportunidades

relacionados con la sostenibilidad y el clima?

¢ Cuales son sus habilidades y competencias?

¢ Qué procesos y controles utilizan para la gestion de riesgos y oportunidades?

¢ Como y cuando se informan acerca de los riesgos y las oportunidades?

¢, Cuales son sus roles y responsabilidades?

¢ Qué tipo de decisiones toman y qué objetivos fijan en funcién de los riesgos y las oportunidades?

Nota: Evite duplicaciones innecesarias
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Toyota sustainability Data Book 2023, page 37

Governance

a) Board’s Oversight of Climate-related Risks and Opportunities

m At Toyota, to ensure effective strategy formulation and implementation in line with latest
societal trends, important climate-related issues, if arise, are reported to the Board of
Directors.

Papel de Ia junta directiva )_» ® The Board of Directors conducts the following duties:

» Deliberate and supervise strategies, major action plans, and business plans.
e Monitor the progress toward qualitative and quantitative targets addressing climate
issues.

® Monitoring is performed in consideration of the financial impact of the following risks/
opportunities, which may turn into climate-related issues:

*» Risks/opportunities related to products, such as fuel efficiency/emission regulations.

Qué ha hecho la junta para * Risks/opportunities related to low-carbon technology development.

informar |a estrategia > These governance mechanisms are used in formulating long-term strategy, including the

J Toyota Environmental Challenge 2050, and in formulating and reviewing the medium- to
long-term targets and action plans.

Acciones adoptadas, incluida la Iy Cases of decisions made at the Board of Directors Meeting in 2022

inversion. » Reported on and approved the identification of carbon neutrality (CN) as a key matter in
relation to climate change and the development of a plan to transition to CN by 2050.

* The Board of Directors decided by resolution the level of battery-related investment in
order to secure the number of batteries which serve as a pacemaker to expand its line of
BEVs.
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Miembros del Consejo de Administracion

Rogelio Zambrano Lozano
Fernando A. Gonzélez

Marcelo Zambrano Lozano
Armando J. Garcia Segovia
Rodolfo Garcia Muriel

Francisco Javier Fernandez Carbajal
Armando Garza Sada

David Martinez Guzman

Everardo Elizondo Almaguer
Ramiro Gerardo Villarreal Morales
Gabriel Jaramillo Sanint

Isabel Maria Aguilera Navarro

Maria de Lourdes Melgar Palacios

Habilidades generales Habilidades relacionadas con ASG

[ ]

Gobernanza| @

Gestion Publica y
Cumplimiento Legal

Industria y Estrategia de

Operaciones y Logistica

Finanzas y Contabilidad

Comunicacion y Salud

CEMEX 2023 Reporte Integrado, p. 96

Generales en ASG

Experiencia y Practicas

Ambiental

Ea Para una lista completa de las habilidades, por favor referirse a la Matriz de Habilidades del Consejo de Administracién desglosada en la pagina 217 de este reporte.
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https://www.cemex.com/documents/d/cemex/reporte-integrado-cemex-2023-es

{1 Contenido basico: Estrategia

GESTION DE

" METRICAS Y
\ RIESGOS OBJETIVOS

GOBERNANZA | J

Riesgos y
oportunidades

= Efectos en

a) modelo de negocio /

cadena de suministro,

b) estrategia

c) finanzas y flujo de
efectivo

= Resilencia

o / :




¢ Qué riesgos y oportunidades que razonablemente podrian afectar las

perspectivas de la empresa han sido identificados?

¢ En qué horizontes temporales (corto, mediano o largo plazo) se espera que se

materialicen dichos efectos?

Si se trata de un riesgo relacionado con el clima, ¢ es un riesgo fisico o de

transicion?
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BBVA Informe Anual 2023, p. 46

RIESGOS FiSICOS

. . Riesgos asociados al cambio _— . Horizonte
Subtipo de riesgo climatico Descripcion del riesgo temporal @
Reduccion de ingresos por disminucion de la capacidad de
Mayor severidad de los fenémenos produccion (por ejemplo, dificultades de transporte o MP
meteorolégicos extremos, como interrupciones de la cadena de suministro)
‘ ciclones e inundaciones Pérdidas directas por dafo a activos (BBVA y clientes) MP
Riesgos agudos ,
Incremento del coste del aseguramiento MP
Dafio en instalaciones de BBVA por catastrofes
Problemas de continuidad de negocio medioambientales que impidan prestar el servicio con MP
normalidad
Pérdida de valor de activos de los clientes (garantias) por
estar ubicados en zonas con problemas de suministro de MP
Cambios en los patrones de agua (desertificacion)
precipitacion y extrema variabilidad | ; | ¢ tivos de | lient
en los patrones climaticos ncrementos en los costes operativos de los clientes MP
(inversiones en agricultura)
Riesgos cronicos Menor produccion de renovables (hidro y edlica) MP
Movimientos de poblacion que pueden derivar en depresion
Aumento de las temperaturas medias en determinadas zonas acompafadas de pérdida de LP

negocio

Amenazas sobre activos de clientes que puede derivar en

perdida de beneficios y de su solvencia LP

Aumento del nivel del mar

WCP: Corto Plazo, <4 afios; MP: Medio Plazo, 4-10 afios; LP: Largo Plazo, >10 afios.
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https://accionistaseinversores.bbva.com/microsites/cuentasanuales2023/index.html#page=1

{3 Estrategia: Horizontes temporales

Flujo de efectivo, inversion Horizontes de planificacion Periodos de evaluacion Vida util de los activos

y ciclos econdmicos para la toma de decisiones que utilizan los inversores
estratégicas y la asignacion
de capital

» Los horizontes temporales son especificos de la entidad y pueden incluir
caracteristicas especificas del sector

* No es necesario que se apegue a un horizonte temporal. Depende de para qué y
por qué desea crear una estrategia (consulte, por ejemplo, Three Horizons
Framework [Los tres horizontes])
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https://training.itcilo.org/delta/Foresight/3-Horizons.pdf
https://training.itcilo.org/delta/Foresight/3-Horizons.pdf
https://training.itcilo.org/delta/Foresight/3-Horizons.pdf

¢, Cuales son los efectos actuales y esperados de dichos riesgos y oportunidades

sobre el modelo de negocio y la cadena de valor de la empresa, su estrategia y la
toma de decisiones, asi como sobre su posicion financiera, desempeno y flujos de

efectivo?
;. Queé tipo de efecto se espera y en qué areas se manifestara dicho efecto?

;,Cual es la respuesta actual y planificada frente a los efectos identificados?

67



[ Divulgaciones cualitativas y cuantitativas

Al preparar informes sobre los efectos de los riesgos y las oportunidades relacionados con la
sostenibilidad en el rendimiento financiero actual y previsto de una empresa, en su situacion financiera

y en sus flujos de efectivo...

* Revele informacion cuantitativa y cualitativa

« Se puede proporcionar solo informacion cualitativa y no cuantitativa cuando:
o No se pueden identificar los riesgos y sus efectos por separado
o Existe un alto nivel de incertidumbre en la medicion

o Para efectos previstos, cuando la empresa no tiene las habilidades, la experiencia practica o

los recursos para proporcionar esa informacion cuantitativa r\/
A
/\/ .



1. CAMINO A NET ZERO:
LA MAYOR REASIGNACION DE
ACTIVOS DE LA HISTORIA

El impulso hacia la descarbonizacion de la economia es innegable, con casi el 90% de
las emisiones cubiertas por compromisos para alcanzar las cero emisiones netas para
el 2050, incluyendo gobiernos y empresas de todo el mundo. Esto esta provocando
una transformacién significativa y universal de la economia. Segln un estudio de la
consultora McKinsey, denominado “The Great Reallocation”, este cambio requeriria un
gasto medio anual de 9.200 millones de délares en activos fisicos, lo que supone
3.500 millones mas que el gasto actual.

En este contexto, ACCIONA se posiciona como el proveedor méas completo de
soluciones de infraestructuras sostenibles en el mundo, logrando un acceso
privilegiado a esta oportunidad Cnica. Las actividades de la compafiia estan altamente
alineadas con las 11 tecnologias clave de esta transicion, proyectando un alto valor
potencial de mercado de 12.000 millones de dblares para 2030.

o' Soluciones de ACCIONA y las tecnologias clave de la transicion

INDUSTRIAL @ @ ENERGIA
Acero Generacién de energia renovable
Aluminio TRANSPORTE Modernizacién y resistencia de la red
Cemento Electrificacién Flexibilidad y almacenamiento de energia
Mineria Micromovilidad Tecnologia y andlisis de sistemas eléctricos
Quimicos Infraestructura para Desmantelamiento y conversién térmica
vehiculos eléctricos
Gestién del carbono ® Aviacién sostenible ‘ Petréleo, gas y combustibles
Captura, utilizacién y Electrificacion

Mejora de la eficiencia
Eliminacién de emisiones directas

almacenamiento del carbono
Mercados de compensacién

de carbono Combustibles sostenibles
Seguimiento y medicién
del carbono @ Hidrégeno
Produccién
Transmision
Uso final

Energia

AGUA
Suministro municipal de agua

INMOBILIARIA
Edificios
Asesoramiento en
disefio, ingenieria y
construccién sostenibles

‘/

Materiales de
construccién ecol6gicos

Equipos de alta
eficiencia CIUDADES
Tecnologia/operaciones Re?'.duw
ecolégicas Facilitadores de la

reutilizacién de materiales
Transformacién industrial
de materiales

Innovacién en el
tratamiento de materiales

sociAL @
Agricultura y uso de la tierra ‘
Gestion de tierras y bosques |
Producci6n agricola ‘ Consumidores

Proteinas alternativas Electrénica de consumo
Reduccién de residuos alimentarios Envases sostenibles
Desarrollo agricola sostenible Moda sostenible

Acciona Informe Annual Integrado, 2023


https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/informe-anual-integrado/?_adin=11734293023
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/informe-anual-integrado/?_adin=11734293023
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/informe-anual-integrado/?_adin=11734293023

3 Preguntas para evaluar la estrategia (c)

» ,Cual es la capacidad de la empresa para adaptarse a las incertidumbres
derivadas de los riesgos relacionados con la sostenibilidad (y como se determina

dicha capacidad)?

= ,;Como se esta utilizando actualmente —o se utilizara— el analisis de escenarios

para evaluar la resiliencia climatica?
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ENCUESTAE
Z/O0OM

Seleccione la
respuesta correcta

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.

| 5. Cuando una empresa no esta

segura respecto del impacto

financiero de los riesgos, podria:
(Seleccione todas las opciones que
correspondan)

a.
o}
o

Omitir cualquier revelacion.

Hacer una estimacion razonable.

Explicar el riesgo financiero en términos
cualitativos.

|dentificar el tipo de impacto financiero que
se espera (por ejemplo, en los ingresos, el
valor de los activos, etc.).

Explicar por qué la empresa tiene tanta
iIncertidumbre.




CONSID




Efﬁi

-
= o~ _'&‘1

B .\i}‘?v\‘

\\_ I s raed VY

Como abordar rlesgos vy oportunidades

La informacion sobre la respuesta y la respuesta planificada deberia incluir:

Como planea la entidad alcanzar los objetivos relacionados con el clima
 Los cambios actuales y previstos al modelo de negocio

» Los esfuerzos de mitigacidén y adaptacion directos actuales y previstos

» Los esfuerzos de mitigacidn y adaptacion indirectos actuales y previstos
« El avance en relaciéon con cualquier plan revelado anteriormente

« Compensaciones entre los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad

(]



Planes de transicion

| FRS W Sustainable

et WL R
Panorama de S niate Sectoral Pathways for
Disclosing information about an entity’s Financial Institutions

climate-related transition, including Model Guidance on

revelaciones del Climate Transition Plans

plan de transicién

information about transition plans,
in accordance with IFRS S2

Mayor
profundidad y
detalle para
preparadores y

usuarios

GFANZ
Glasgom Finctl Allanco fo Net Zero

Documento Guia modelo Trayectorias
de orientacién de la UN SSE sectoriales de
de las NIIF GFANZ

TPT

Disclosure y
Framework =~

Marco y guias
sectoriales del
TPT
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https://www.ifrs.org/sustainability/knowledge-hub/transition-plan-taskforce-resources/
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_Guidance-on-Use-of-Sectoral-Pathways-for-Financial-Institutions_June2022.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/transition-plan-disclosure-s2.pdf

Durante el receso, puede utilizar la funcion de preguntas
y respuestas de Zoom para preguntar lo que desee.

75



Areas de contenido basico

GESTION DE METRICAS Y
GOBERNANZA | RIESGOS | OBJETIVOS
= QOrgano directivo " Riesgosy = Procesos para la . Métri
oportunidades Metricas
= Gerencia = Efectos en gestion de = Objetivos
a) modelo de negocio / riesgos
cadena de suministro, Perfi g
. | |
b) estrategia eriii general de
c) finanzas y flujo de riesgos
efectivo
» Resilencia

o O\ D2 J 75/




Contenido basico: Gestion de riesgos

GESTIONDE |

GOBERNANZA J RIESGOS

* Procesos para la

METRICASY |
OBJETIVOS

gestion de

riesgos

= Perfil general de

riesgos

N y //




A Preguntas para evaluar la gestion de

riesgos

= ;Qué procesos y politicas se utilizan para identificar, evaluar, priorizar y

monitorear los riesgos relacionados con la sostenibilidad?

= ;Qué procesos y politicas se utilizan para identificar, evaluar, priorizar y

monitorear las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad?

= ;Como se integra la gestion de riesgos y oportunidades relacionados con la

sostenibilidad en el proceso general de gestion de riesgos de la empresa?
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Proceso de administracion de riesgos empresariales

Identificacion

EJEMPLO

Siguiendo una estrategia de arriba hacia abajo y de abajo
hacia arriba, empleamos entrevistas sobre riesgos, encues-
tas en linea, talleres y la perspectiva de expertos externos,
entre otras técnicas, para identificar eventos estratégicos y
operativos gue pudieran tener un impacto en Cemex en el
corto, mediano y largo plazo.

Integramos los principales riesgos
y oportunidades en la agenda de
riesgo ¥ oportunidades empresa-
reo continuo del entorno direccion a nivel global, regional y
de negocios en el que Evaluamos y priorizamos los riesgos y oportunidades utili- de pais.
gmﬁggﬂmr ::?fnn métodos cualitatives ¥ cuantitativos para determinar Los cambios relevantes en el estado
. pacto potencial y la probabilidad de gue se materiali- . ]
riesgos y oportunida- cen en un plazo especifico de los riesgos y oportunidades, asi
des 3 los tomadore: de como de las medidas para atender-
decisiones. los se comunican oportunamente a
los tomadores de decision a traves
de varios reportes
Tratamiento
Definimeos a un duefio del riesgo como responsable de
definir y habilitar la estrategia de tratamiento. Los represen-
tantes de ERM dan seguimiento a las estrategias estableci-
das, ¥ en ocasiones, fungen como coordinadores de grupos
multidisciplinarios de trabajo enfocados en mitigar riesgos o [#} Paraobtener masinformacién sobre el
capitalizar oportunidades Proceso de gestion de riesgos de Cemaex,

consulte las paginas 107-109 de este

reporte.

CEMEX, 2022 Reporte Integrado, p. 261



https://www.cemex.com/es-MX/inversionistas/reportes




¢

—

Riesgos de
transicién

=

VAANAANY
VAANAANY

Riesgos
fisicos

Riesgos de
transicion

Politicas y leyes
Tecnologia
Mercado
Reputacion

Riesgos fisicos

e Agudos
e Cronicos

Ejemplos R

Aumento del precio de las emisiones de GEI
Mejora de las obligaciones en materia de
preparacion de informes

Exposicion a litigios

Costo de la transicion a tecnologias con
menos emisiones

Cambios en el comportamiento de los N

clientes

Incertidumbre en las senales del mercado
Aumento del costo de las materias primas
Estigmatizacion del sector

Aumento de la severidad de los fendmenos
meteoroldgicos extremos

Cambio en los patrones climaticos

Impactos financieros

» flujos de efectivo,
e acceso a la financiacion

« costo de capital

 en el corto, medioy

largo plazo
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W

Eficiencia de recursos

@)

Fuente de energia

B

Productos/servicios

e

Mercados

B

Resiliencia

g N ]

-,
- - -~
o NS i et

. ‘&"w‘.\" e

3 e —
,\’-"

Ejemplo de oportunidades

* Mejora de la eficiencia de los recursos en toda la
cadena de valor

* Uso de fuentes de energia con menos emision

« Uso de incentivos de politicas de apoyo

« Uso de nuevas tecnologias

« Desarrollo de bienes/servicios de baja emision

 Acceso a nuevos mercados

» Diferenciacion frente la competencia

« Sustitucion/diversificacion de recursos

AT A {h).,‘_, s

Oportunldades reIauonadas con eI
clima

S\

Impactos financieros

+ flujos de efectivo

e acceso a la financiacion

« costo de capital

« en el corto, medio y largo
plazo

82



EJEMPLO Integracion del cambio climatico en la planificacion de riesgos

Los riesgos asociados con el cambio climatico, tanto de transicion como fisicos, se consideran factores adicionales gue impactan en
las categorias de riesgos ya identificadas y definidas en el Grupo BEBVA. Estos riesgos se gestionan a traves de los marcos de gestion
del riesgo del Grupo. Como resultado, la integracién de los riesgos relacionados con el cambio climatico en los marcos de gestion de
riesgo se basa en su incorporacion en los procesos y gobernanza ya establecidos, teniendo en cuenta la regulacion y las tendencias
supervisoras.

La gestidn del riesgo de cambio climatico en BBV A parte del proceso de planificacion de riesgos, gue viene marcado por el apetito de
riesgo definido vy se concreta en los marcaos de gestién gue determinan su tratamiento de los mismos en la operativa diaria.

[Mo Title]
Planificacion

Risk Appetite )
de riesgos

Risk Analisis de
Assessment escenarios

\ 4 Marcos W

Gestion de
Admision de  Fijacion de precios Seguimiento vy riesgos
Clientes gestion de carteras

BBVA Informe Anual 2023, p. 48



https://accionistaseinversores.bbva.com/microsites/cuentasanuales2023/index.html#page=1

Contenido basico: Métricas y objetivos

GESTION DE |

| | METRICAS Y |
GOBERNANZA J RIESGOS OBJETIVOS
= Meétricas
= Objetivos




= ,;Qué métricas se utilizan para medir y monitorear los riesgos y oportunidades

relacionados con la sostenibilidad?

= ,Qué métricas se relacionan especificamente con los riesgos y oportunidades

relacionados con el clima?
= ,Qué métricas basadas en la industria se estan utilizando?
= ;Como se definen y calculan estas métricas?
= ;Como se realiza el seguimiento del desempeno utilizando estas meétricas?
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Las empresas deberan revelar (medidas de conformidad con la Norma Corporativa del Protocolo
de GEIl):

 Alcance 1: las emisiones directas.

« Alcance 2: las emisiones indirectas procedentes de la generacion de energia adquirida que consume
la empresa.

» Alcance 3: todas las demas emisiones indirectas que se producen en la cadena de valor de la
empresa.

» Si se utiliza el precio interno del carbono para la toma de decisiones.

« Toda consideracion relacionada con el clima con respecto a la remuneracion ejecutiva.
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ENCUESTAE
Z/O0OM

Seleccione la
respuesta correcta

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.

6. Las métricas para las
revelaciones financieras
relacionadas con la
sostenibilidad deberian estar
conectadas a:

(Seleccione todas las opciones que
correspondan)

a. La permanencia del CEO en el cargo

b. Los riesgos significativos desde el punto
de vista financiero
Las oportunidades significativas desde
el punto de vista financiero
Objetivos
Su estrategia




¢ Los objetivos son establecidos por la empresa o por ley o regulacion?

¢, Los objetivos utilizados son cualitativos o cuantitativos?

¢, Cual es la métrica asociada utilizada para establecer el objetivo? (véanse también las

preguntas sobre meétricas)

¢ Durante qué periodo de tiempo se aplican los objetivos y qué periodo base se esta

utilizando?

¢ Qué hitos y objetivos intermedios se estan estableciendo para dar seguimiento al

progreso?

¢.Se han realizado revisiones a los objetivos desde el ultimo periodo de reporte? A



Sector y Cadena

de valor PACTA

Petrileo y Gas
{upstream)
Electricidad
(generacién)
Autos
{fabricantes)

Acero
(fabricantes)

Cemento
{fabricantes)

Carbén (mineria
carbén térmico)

Aviacion
{aerolineas)
Transporte
maritimo
{operadores)

Emisiones absolutas
{millones t)
Intensidad de emisidn
(kg COe/ MW
Intensidad de emisidn
(g COu v-km)
Intensidad de emisidn
(Kg COsMonelada de
acers)

Intensidad de emisidn
(Kg CO-/tonelada
cementa)

Importe total (€M)

Intensidad de emisiones
(g CO./PKM) ™
Delta de alineamiento {g
COu/(dwt*millas
nadticas)

Alcance de
emisiones

18283

182

182

182

Escenario

IEA_MIE

IEA_MNZE

IEA_MNZE

ISF-ME

ISF-MZ

na

IEA_MZIE

MO

Afo base Objetivo
(i 1] 2030
14 98
221 107
205 110
1.270 984
700 579
£l £l
BE(6) 72
+6.8% </=0%

BBVA Informe Anual 2023, p. 60

Reduccion

objetivo

(30) %

(52) %

(46) %

(23) %

{17) %

(18) %

2022 2023
125 10.6
212 167
195 173

12009 181
5O0 713
1.701 1.552
BR B9

Dato de
mercado 2023

nsa

425

163

1720

700

nsa

93

Reducciéon 2022 Reduccion 2023

vs afio base vs afio base

(10,71) %

{4.07) %

(4.88) %

(5,51 %

(1.43) %

nSa

nSa

(24) %

(243 %

{16) %

(7) %

2 %

(9%

1%

Metodologia

PCAF

PACTA

PACTA

PACTA

PACTA

nsa

PACTA

Fara més infermacion sobre el alineamiento del sector de transporte maritimo, véasze el apartado "8,

Transporte maritimo" dentro de la seccidn "Planes de alineamiento sectorial”.

Emislones
atribuidas

asocladas ala

cadena de
valor

{MTn CO.e) @

n/a
5.1

0.9

15

1.6

n/a

028

0.4
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https://accionistaseinversores.bbva.com/microsites/cuentasanuales2023/index.html#page=1

ALINEAR

REVELACIONES
ADICIONALES

Como integrar otros requerimientos de
revelacion de informacion que las empresas
pueden estar obligadas a cumplir
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Construir a partir de la linea de base

6
Requisitos Objetivos de Estandares del Otros grupos
locales politica publica sector de interes

o



Avances a nivel jurisdiccional

= El avance jurisdiccional hacia la adopcion u otros usos de las Normas del ISSB continua
cobrando impulso.

= Al mes de junio de 2025, 36 jurisdicciones han adoptado, estan utilizando o se
encuentran finalizando la adopcion de las Normas del ISSB; se han publicado los
perfiles y resumenes correspondientes por jurisdiccion.

= Estos perfiles complementan |la Guia Jurisdiccional del ISSB publicada en mayo de
2024 y se elaboran mediante procesos de interaccion bilateral y revision independiente.

= La Fundacion IFRS continua apoyando a las jurisdicciones a través de:
[0 Consultas jurisdiccionales sobre sostenibilidad de las NIIF
0 Programa de Implementaciéon Requlatoria
0 Herramienta para el Desarrollo de Hojas de Ruta
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https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2025/06/ifrs-foundation-publishes-jurisdictional-profiles-issb-standards/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2025/06/ifrs-foundation-publishes-jurisdictional-profiles-issb-standards/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/jurisdictional-guide/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/jurisdiction-consultations-on-sustainability-related-disclosures/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/jurisdiction-consultations-on-sustainability-related-disclosures/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/jurisdiction-consultations-on-sustainability-related-disclosures/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/jurisdiction-consultations-on-sustainability-related-disclosures/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/jurisdiction-consultations-on-sustainability-related-disclosures/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/jurisdiction-consultations-on-sustainability-related-disclosures/
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/adoption-guide/regulatory-implementation-programme-outline.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/adoption-guide/regulatory-implementation-programme-outline.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/adoption-guide/regulatory-implementation-programme-outline.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/adoption-guide/regulatory-implementation-programme-outline.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/adoption-guide/regulatory-implementation-programme-outline.pdf
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/roadmap-development-tool/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/roadmap-development-tool/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/roadmap-development-tool/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/roadmap-development-tool/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/roadmap-development-tool/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/roadmap-development-tool/
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/roadmap-development-tool/

Las relaciones estratégicas respaldan la

interoperabilidad

= CDP - la norma climatica del ISSB constituye la linea base fundamental para la
divulgacion climatica del CDP.

= Protocolo de GEI (GHG Protocol) — existen acuerdos de gobernanza que permiten que
el ISSB participe activamente en las actualizaciones de la Norma Corporativa del
Protocolo de GEl.

= GRI - busca lograr una interoperabilidad plena mediante la identificacion y alineacion
conjunta de divulgaciones comunes, con el objetivo de ofrecer un sistema de reporte de
sostenibilidad integrado y coherente.

= Transition Plan Taskforce (TPT) — la Fundacion IFRS ha asumido la responsabilidad
sobre los materiales especificos de divulgacion del TPT.

» Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) — el ISSB considerara
como desarrollar y aprovechar las recomendaciones de la TNFD para satisfacer las
necesidades de informacion de los inversionistas.




o [/

on integrada

Alineac

B FRS

Sustainability Alto rado de
. 9 W Normas ESRS:
Normas NIIF de alineacion en
Sostenibilidad: revelaciones™ Requerimientos adicionales para
relacionadas grupos de interés en cuanto a
Requerimientos adicionales con el clima impacto (que no generan riesgos

ni oportunidades en cuanto a las
perspectivas de la empresa) e
informacion que, si falta o no es
clara, no se espera
razonablemente que afecte las
decisiones de los inversores

(p. €j., emisiones financiadas)

* Para obtener mas informacion al respecto, consulie aqui la guia de interoperabilidad entre las Normas ESRS vy las Normas
del ISSB, publicada recientemente.



https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/ifrs-foundation-and-efrag-publish-interoperability-guidance
https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/ifrs-foundation-and-efrag-publish-interoperability-guidance

ENCUESTAE
Z/O0OM

Seleccione la
respuesta correcta

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.

| 7. Mi estrategia de informes

deberia tener en cuenta...

a.
o}

Solo las Normas del ISSB.

Las Normas del ISSB y los
requerimientos reglamentarios.
Solo los requerimientos
reglamentarios.

. Las Normas del ISSB, los

requerimientos reglamentarios y otros
marcos 0 normas que contribuyan con
los objetivos de comunicacion de la
gerencia.




Resumen del Modulo 2

La conectividad es clave

Si bien la divulgacion se estructura en torno a areas de contenido centrales
(gobernanza, estrategia, gestion de riesgos y métricas y objetivos), es importante
recordar las conexiones entre ellas y asegurar, en la medida de lo posible, que se
utilicen los mismos supuestos de manera coherente en todo el informe.

Linea base y bloques de construccion

Pueden realizarse divulgaciones adicionales en el informe financiero de propdésito
general, mas alla de las exigidas por las NIIF S1 y S2, incluso para atender a un
conjunto mas amplio de partes interesadas y a requerimientos regulatorios. La clave
es no oscurecer la informacién presentada para cumplir con los requerimientos de las

NIIF S1y S2.
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Mentimeter

¢Qué herramientas puede
utilizar para identificar las
brechas en sus

revelaciones actuales?

98



La columna vertebral de
la revelacion efectiva:
procesos y practicas

99



IMPLEMENTAR




IMPLEMENTAR

Como identificar los riesgos y las
IDENTIFICAR oportunidades relacionados con la
sostenibilidad Y
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Como identificar los riesgos y las oportunidades

relacionados con la sostenibilidad

Por lo general, los riesgos y las oportunidades surgen de las interacciones entre la
empresa y sus actores:

Los grupos de La sociedad Los recursos
interés con los en la que opera naturales de los
que trabaja y a los que se nutre
que atiende

83 £ ®

En conjunto, la empresa, los recursos y las relaciones a lo largo de su cadena de valor
forman un sistema interdependiente en el que opera la empresa.
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Unir los puntos

Los recursos y las relaciones de los que depende una empresa y a los que
afecta pueden adoptar diversas formas, como recursos naturales,
manufacturados, intelectuales, humanos, sociales o financieros.

Pueden ser:
* internos, como la capacidad de atraer y retener talentos;
« externos, como las relaciones con proveedores, distribuidores y clientes.

La NIIF S1 brinda ejemplos que ilustran la estrecha relacion entre el valor que
una empresa crea, conserva o socava para los demas y su propia capacidad de
tener éxito y alcanzar sus objetivos.
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Mecanismos de proporcionalidad

Una empresa debe utilizar toda la informacién razonable y sustentable sin costo o esfuerzo
desproporcionado para revelar informacion financiera relacionada con la sostenibilidad.

Se considera informacion razonable y sustentable a aquella que:

« es especifica de la empresa;

« tiene en cuenta el entorno externo;

* incluye informacion sobre hechos pasados, condiciones actuales y predicciones;

* en algunos casos, esta especificada por las Normas NIIF de Sostenibilidad.
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ENCUESTAE
Z/O0OM

Seleccione la
respuesta correcta

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.

8. El agua es un insumo vital para su
negocio, pero las Normas del ISSB no
cuentan actualmente con una norma
especifica sobre el agua. ;Qué hace
entonces?

a. No revela informacion sobre el
agua.

b. Consulta las fuentes de orientacion
mencionadas por el ISSB.
Contrata a una consultora para
obtener ayuda.

Copia los informes de la
competencia.




@ Econémicos/Gobierno
. Ambientales
@ Sociales

&
5*"i
..

1 &

Palancas de valor

2
o

Creacion de valor
Cambio climatico

Eticay gobierno
corporativo

Talento humano

Entorno econémico,
politico y social

IMPACTO DEL ENTORNO EN GRUPO ARGODS

Operacion responsable

00 00 000

Inversién consciente

IMPACTO DE GRUPO ARGOS EN EL ENTORNO

1. Identificacion de temas a priorizar

Realizamos una compilacion inicial de temas materiales
potenciales partiendo de fuentes externas, tales como
la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, tendencias globales, mejores practicas por sector,
medios de comunicacion y diferentes marcos y estan-
dares de sostenibilidad, asi como fuentes internas que
incluyen nuestra estrategia de negocio, riesgos estra-
tégicos y emergentes, politicas y codigos, entre otros.
Estos temas potenciales fueron adicionalmente anali-
zados desde dos perspectivas:

» Impactos potenciales, reales, positivos y negativos
en el ambiente y la sociedad

» Impactos con potencial de cambiar el valor
financiero de la compania

2. Identificacion de grupos de interés

a consultar

Realizamos una revision y actualizacién de nuestros gru-
pos de interés, que nos permitio establecer los mecanis-
mos idoneos e identificar los actores clave a consultar.

3. Consultas internas y externas

Llevamos a cabo entrevistas y talleres de dialogo abier-
to con representantes de los grupos de interés actua-
lizados, quienes expusieron inquietudes e identificaron
temas materiales potenciales con los cuales podrian
verse impactados o que pudieran generar un impacto
hacia la organizacion.

Grupo Argos Reporte Integrado 2023, p. 44-45

4. Priorizacion de temas materiales

Los insumos obtenidos en las etapas anteriores permi-
tieron calificar y asignar un nivel de prioridad a cada uno
de los temas materiales potenciales identificados. El
resultado de la priorizacion resulta en los temas que de-
ben ser administrados activamente y que contribuyen a
la gestion de riesgos estratégicos.

5. Validacion

Presentamos y validamos los resultados preliminares
de la priorizacion con la alta direccion, el Comité de Sos-
tenibilidad y Gobierno Corporativo y la Junta Directiva.
El resultado final nos proporciona una hoja de ruta para
enfocar los recursos en los temas materiales priorizados.

A lo largo de este capitulo, explicamos la relevancia de
cada una de estos temas materiales o palancas de valor,
asi como la gestidn, su progreso y los hitos mas significa-
tivos en 2023. De igual manera, exponemos nuestra vi-
sion de futuro a través de metas de corto, mediano y largo
plazo, asi como los retos y oportunidades asociados.
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https://www.grupoargos.com/relacion-con-el-inversionista/resultados-e-informes/reportes-financieros/

IMPLEMENTAR

EVALUAR Como evaluar la resiliencia
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EJEMPLO

Evaluacionde

impactos 1

‘ Identificacion de tendencias y factores
importantes para el negocio (por ejemplo
electrificacion de la demanda, olas de calor,
etc)

2

Desarrollo de conectores entre escenarios
climaticos y de transicion y variables de
operacion

3

Identificacion de riesgos y oportunidades

4

Calculo de impactos en el negocio (por
ejemplo, cambios en resultados, pérdidas,
inversiones)

5

Acciones estratégicas definicion e
implementacion (por ejemplo, asignacion de
capital, planes de resiliencia)

Viemoria Anual Integrada — Enel Americas 2023, p. 154 108



https://www.enelamericas.com/es/inversionistas/a201609-memorias.html

EJEMPLO

Modelacion completa, integrada y de avanzada

Granularidad & Looking-forward Automatizacién y
Cobertura metrics & KPls técnicas analiticas
geografica avanzadas

o

[No Title] ‘\’ ?ﬂ—

Monitoreo de anélisis de riesgo de equilibrio general
pais y escenarios mamm'
Macro-Finanzas macroecondmico-financiero para la gestion de big data
dedicado
Amplia cobertura de Modelos econométricos y
indicadores yde redes neuronales para
M mercado enfocado en dreas de
presencia
dhpot:ludodumobeldn mhoevsmndobhdn
entornos
cm cloud escalables =
Datos de escenarios climéticos Uoodonudda:'dod::nu
disponibles de alta resolucion que optimicen el uso
minimizar
Modelo integrado S

Memoria Anual Integrada — Enel Américas 2023, p. 152

Integracién de las Bases de datos
interdependencias  abiertas a disposicion
de grupos de interés

Inclusién de efectos Actualizaciones periédicas en
socioambientales en los plataformas interactivas
andlisis para cuantificar los optimizadas para el andlisis
impactos de las acciones gréfico

Andlisis de impacto con Desarrollo de una base de
variables exégenas datos integrada y actualizada
(macroeconémicas y sutométicamente

climéticas)

Integracién de los datos de Plataforma para compartir, ver

Gestién integrada de la ofertay Base de datos tecnolégica para
la demanda de energia cada servicio: tipos de coches
eléctricos, bombas de calor
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https://www.enelamericas.com/es/inversionistas/a201609-memorias.html

{4 La resiliencia climatica

Utilice el analisis de escenarios relacionados con el clima para evaluar su resiliencia climatica

L1 Evaluacién de la resiliencia Datos y supuestos clave
o climatica « Utilice escenarios relevantes y
O « Consecuencias del cambio proporcione informacion sobre los
g climatico sobre la estrategia y el S escenarios seleccionados; y
modelo de negocio de la

* Proporcione informacion sobre
empresa; y los supuestos utilizados.
« Capacidad financiera y operativa

de la empresa para

ajustarse/adaptarse a corto,

medio y largo plazo. 110



[ Analisis de escenarios

La NIIF S2 incluye una guia de orientacion sobre la aplicacion del analisis de escenarios basada en

los materiales del TCDF

La guia requiere:

« Meétodo de analisis de escenarios relacionados con el clima acorde con las
circunstancias de la empresa.

» Uso de toda la informacién razonable y sustentable sin costo o esfuerzo
desproporcionado.
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Sin politica F"ﬂllh a actual ﬂllh -.:-.:.:- |:|r:||:|-" Acuerdo de Paris Ambicion de Paris
-'L.-HF‘ 8.5) [S5P3-7.0) -4.5 (S5P1-2.6) (S5P1-1.9)

EIEMPLO .w S S S S S
tiempo

-
2025
u 2030 o0 Do ..O
o0 000 000
2025 000 60 000 000
_ 000 00 000 000
Mercado 2030 o0 00 o0 00 ...’ .'..
o0 00 00 60 000 000

2025
Reputacién 2030

Fisico (agudo y
cronica)

Cuantificacion basada en el impacto potencial en la actividad
empresarial, la posicidn financiera y de ganancias y el flujo de
caja (millones de USD) {asumiendo que no hay mitigacin):
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CEMEX, 2024 TCFD Report, p. 14


https://www.cemex.com/documents/d/cemex/cemex-reporte-tcfd-2024-esp

Posibles areas de interés para los usuarios

principales

Por lo general, los inversores pueden querer entender lo siguiente:

Los efectos de la degradacion ambiental y los desafios sociales en cuanto a aportaciones de
recursos para el negocio, relaciones clave y riesgos y oportunidades.

Si la empresa esta gestionando o no los riesgos y las oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y como lo esta haciendo.

Que tipos de activos posee la empresa y si corren el riesgo de volverse obsoletos.

Como el érgano de gobernanza tiene en cuenta los riesgos y las oportunidades relacionados con
la sostenibilidad a la hora de disefar la estrategia y tomar decisiones.

Qué nivel de resiliencia tiene la empresa en cuanto a posibles futuros riesgos en diferentes
escenarios.

3



Prueba de materialidad

Cdémo realizar juicios de materialidad

Q¢ La informacion es material en el contexto de las revelaciones financieras relacionadas con la
sostenibilidad de la empresa en su conjunto?

Q¢ Ha tenido en cuenta tanto factores cuantitativos como cualitativos?

U ¢, Ha considerado el posible efecto de acontecimientos futuros sobre los futuros flujos de efectivo de
la empresa?

0 ¢ Ha considerado el margen de resultados posibles y la probabilidad de esos resultados?

Adaptacion de las Normas NIIF de Sostenibilidad. 114



Acontecimientos futuros y resultados

Inclertos

Al evaluar si la informacion sobre posibles acontecimientos futuros con resultados inciertos es
material, una empresa debe tener en cuenta lo siguiente:

« Todos los hechos y circunstancias pertinentes que podrian afectar los posibles resultados.

» Los posibles efectos sobre el importe, el calendario y la certeza de los flujos de efectivo futuros
de la empresa a corto, medio y largo plazo.

 Los resultados de baja probabilidad y alto impacto.
» El efecto de los riesgos potenciales en forma individual y conjunta.

» Los juicios de materialidad; volver a evaluar en cada fecha de presentacion de informes.

o



IMPLEMENTAR

INTEGRAR Desarrollo de NUEVOS procesos e iIntegracion
de nuevas consideraciones
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Como desarrollar nuevos procesos y

adaptar los existentes

La gerencia de una empresa debe evaluar los sistemas y procesos existentes, o determinar si se
necesitan otros nuevos. La gerencia puede considerar:

- El analisis de brechas, es decir, comprobar si existen brechas en los sistemas y procesos existentes;

« La pertinencia, es decir, evaluar los procesos existentes a fin de identificar los riesgos y las oportunidades
relacionados con la sostenibilidad;

* Los criterios de priorizacién, por ejemplo, probabilidad, impacto, vulnerabilidad, rapidez de aparicion;
* Los controles, es decir, evaluar los controles internos de riesgos existentes;

 Los colaboradores, es decir, departamentos con procesos relevantes que puedan aportar experiencia;
« Las interconexiones entre diferentes factores internos y externos;

« Las incertidumbres derivadas de los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad.
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EJEMPLO

Clasificacion de los riesgos

El Grupo Enel Américas cuenta un catdlogo de riesgos
que representa un punto de referencia para todas las
areas implicadas en los procesos de gestion y monitoreo
de los riesgos. La adopcién de un lenguaje comun
facilita el mapec y la representacion integral de los
riesgos, permitiendo asi la identificacién de aquellos que
impactan en los procesos y las funcicnes de las unidades
organizativas implicadas en su gestion.

& G

Financieros
RIESGOS >

El catélogo de riesgos agrupa los tipos de riesgos en
seis macro categorias, que incluyen, como se muestra a
continuacion, riesgos estratégicos, riesgos financieros y
operativos, riesgos de cumplimiento, riesgos relacionados
con la gobernanza y cultura, asl como riesgos de
tecnologia digital. En diciembre de 2023, la Compaiila
actualizd su Catélogo de Riesgos, siguiendo el documento
del Grupa Enel, reduciendo las subcategorias de 38 a 37

Operativos b Cumplimiento

Estratégicos Gobernanza Tecnologia

rﬁm\ y Cultura

Digital

3 R

Categoria

Estratégicos

&

Riesgo

Camblo elimatico

&l

Panorama competitivo

) @1V)

Innovacidn

L]

i(;)t

Desarrollo legislativo vy regulatorio

e

Tendencias macroecondmicas y
geopoliticas

&®

Definicién

Riesgo de identificacidn, evaluacion y aegul
riesgos del cambio climético -causados por fan:
y cronicos (riesgo fisicol v los efectos de las
tecnoldgicas ¥y de mercado resultantas de la t
baja en carbono (riesgo de transicion)= a traveés

y operativas para adaptar v mitigar los riesgos ¢

Riesgo de identificacion, evaluacion vy se
lag tendencias del mercado gue pueden 1
posicionamiento competitive en los mercad
rentabilidad del Grupo.

Rigsgo de desarrollo, sjecucidn y difusion
innovadoras debido a una exploracidn tecnoldy
incorrectos o incompletos de incertidumbrre, cr
grado da viabilidad, expectativas del mercado, @
financiero para proyectos innovadoras.

Rigsgo da desarrollos legislativos y ragulatorios s
evaluacian, gastidn v seguimiento ineficaces da
¥ regulatorios an términos de comunicacidn d
cumplimients, actividades de promocidn y andl

Riesgo de falta de un proceso sistermdtico par

regulatorias derivadas de nuevas iniciativas estr

Riesgo de identihcacidn, evaluacion y segui
tendencias econdmico-financieras, politicas v
de la evolucidan de las politicas monetaria, fiscal

Planificacién estratégica y
asignacion de capital

©

Vemoria Anual Integrada — Enel Américas 2023

Riesgo de procesos ineficaces de planificacidr
de capital, causados por hipdtesis de esc
la incapacidad de captar las tendencias
rapidamente cambios significativos, que puede
&l proceso de ma de decisiones.
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Como utilizar una estrategia de

preparacion de informes

Una estrategia independiente o que forme parte de una estrategia
de preparacion de informes mas amplia.

* Permite tomar el control de la narrativa

« Apoya la colaboracion interna, el intercambio de conocimientos y los debates con el
personal en equipos interdisciplinarios

« Actua como punto de referencia y registro de auditoria, incluso de dénde y como
se han realizado los juicios.

119



ENCUESTAE

ZOOM 9. Las Normas NIIF de
Sostenibilidad exigen una
estrategia de preparacion
de informes.

Seleccione la a Si
respuesta correcta b. No

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.




ENCUESTAE
Z/O0OM

Seleccione la
respuesta correcta

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.

10. Una estrategia de preparacion de
informes puede ayudar a una empresa a:
(Seleccione todas las opciones que
correspondan)

a. Tomar el control de su narrativa dentro
de los informes financieros con proposito
general.

Apoyar la colaboracion, el intercambio
de conocimientos y los debates en
equipos interdisciplinarios.

Actuar como punto de referencia y
registro de auditoria para la preparacion
de la revelacion.

Omitir la revelacion completa como lo
indica el ISSB.




Resumen del Modulo 3

Las conexiones son clave (dentro y fuera de la empresa)

Los riesgos y las oportunidades surgen de las interacciones entre la empresa y sus
partes interesadas, la sociedad y la naturaleza. Estas interacciones se vinculan con
multiples secciones de las divulgaciones y deben reflejarse de manera

Utilice supuestos coherentes

Al evaluar riesgos y oportunidades mediante herramientas como el analisis de
escenarios, asegurese de que los supuestos utilizados sean coherentes, en la medida
de lo posible, en toda la empresa.

No empiece desde cero

Es posible que ya esté recopilando la informacion necesaria, aunque con otro
proposito. De no ser asi, puede aprovechar los procesos existentes y adaptarlos a las
nuevas necesidades.




l_l
il

SRR
SR

Mentimeter

Jil
P

¢Qué sistemas y procesos
existentes de recopilacion de
datos pueden adaptarse para
recopilar datos sobre métricas
relacionadas con la
sostenibilidad?
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Como comunicarse con
los inversores: que,
donde y como
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COMUNICACION

UBICACION /
CALENDARIO
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COMUNICACION

; - R
Lugar donde deberia aparecer la revelacion

de la informacion y frecuencia de
presentacion de informes Y

UBICACION /
CALENDARIO
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CENTRADO EN LOS INVERSORES

Contabilidad A FINANCIAL IFRS
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Accounting

Preparacion de informes I F RS
: : . <
financieros relacionados con

-la sostenibilidad Sustainability

CENTRADO EN MULTIPLES
GRUPOS DE INTERES

@ STANDARDS




Como revelar informacion material

Como revelar informacién financiera material relacionada con la sostenibilidad

« Haga que sea claramente identificable [no la oculte].

« Utilice lenguaje claro.

» Evite fragmentar la informacion material sobre un tema especifico en varias revelaciones.

» Proporcione informacion adicional (no material) SOLO Sl es necesario, pero distinga la informacion
adicional de la informacion material.

Nota: No es necesario revelar informacion si no es material (NIIF S1.B25).

IFRS Educational Material: Sustainability-related risks and opportunities and the disclosure of material
information
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https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/issb-standards/issb-materiality-education-material.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/issb-standards/issb-materiality-education-material.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/issb-standards/issb-materiality-education-material.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/issb-standards/issb-materiality-education-material.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/issb-standards/issb-materiality-education-material.pdf

Dénde publicar informacion financiera

relacionada con la sostenibilidad

La informacion debe incluirse en los informes financieros con propoésito general de la empresa,
con los estados contables asociados.

Pueden aplicarse distintos requerimientos segun la jurisdiccion.

No hay requerimientos respecto de la ubicacion exacta de la informacion.
Ejemplos de enfoques empresariales en la practica:

* Integrar

« Separar
 Navegar
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Evolucion hacia la preparacidon de informes /4

digitales &

Co. A: Gross scope 1 emissions XXX 50

Name ifrs-sds:GrossScope1Greenhouse 40
Co. B: Direct greenhouse emissions xxx GasEmissions 30

20

Co. C: Own emissions XXX Value xx,000

Units MtCO2e 10
Co.D: X HXHQl 247IA | E XXX . 0

Period 2021-01-01 to 2021-12-31 A B C D E
Co.E: %8 1 REREHNE XXX Decimals -3

- La taxonomia del ISSB proporciona los elementos (o “etiquetas”) comunes necesarios para
que las revelaciones sobre sostenibilidad sean legibles por maquina.

« Al etiquetar las revelaciones, las computadoras tienen el contexto para identificar la
informacion, lo que facilita su analisis.

Las taxonomias para la preparacion de informes difieren de las taxonomias ecoldgicas que se utilizan
para clasificar las actividades econédmicas sostenibles desde el punto de vista medioambiental.



ENCUESTAE
Z/O0OM

Seleccione la
respuesta correcta

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.

11. ¢ Qué deberia ser igual
(en la medida de lo posible)
TANTO para la revelacion de
informacion financiera como
para la de sostenibilidad?

(Seleccione todas las opciones que
correspondan)

. Los supuestos

. El'informe (es decir, informe financiero con
proposito general)

. El calendario de revelaciones

. El periodo sobre el que se informa

. Los horizontes temporales
El proceso de gestion de riesgos




COMUNICACION

Como comunicar informacion de manera

EFICIENCIA . .
eficiente y eficaz
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Comunicacion eficaz

En esta seccion se describe como puede una
empresa revelar su informacion financiera
material relacionada con la sostenibilidad de tal
modo que la informacion sea:

 Clara
 Distinguible de otra informacion
« Conectada

« Comparable en el tiempo

« Concisa
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Calidad de la informacion revelada

Se requiere que la informacion revelada sea:

 Material
e (Conectada

« Agrupada o desglosada, segun proceda

Y se requiere que:

se proporcione informacion comparativa;

se corrijan los errores de anos anteriores;

se minimice la duplicacion;

las referencias cruzadas con otros informes cumplan condiciones.
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En todo el mundo, los factores de sostenibilidad se
estan convirtiendo, si no lo son ya, en una parte
fundamental de la toma de decisiones de inversion.

Ademas, estos factores son cada vez mas importantes
para la planificacion, gestion y preparacion de informe
de las empresas.

Los informes pueden:
« Satisfacer los requerimientos de cumplimiento.
« Reflejar los objetivos de la gerencia.

e Ajustarse a las practicas de los pares.
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W

Referencias cruzadas y reduccion al minimo /4

&3

de las duplicaciones %&

Para que los informes financieros con propdsito general sean concisos, las empresas pueden incluir
referencias cruzadas a otros informes que publiquen, siempre que:

* la informacion cruzada esté disponible en los mismos términos y al mismo tiempo que las
revelaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad;

 las referencias cruzadas no dificulten la comprensién del conjunto completo de revelaciones
financieras relacionadas con la sostenibilidad;

» la informacion incluida mediante referencia cruzada cumpla con todos los requerimientos de las
Normas NIIF de Sostenibilidad;

» la informacion cruzada esté autorizada del mismo modo que la del informe financiero con propdsito
general;

« esté claro donde se encuentra la informacion de referencia cruzada y como acceder a ella.
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indice de Consejo de Normas
EJEMPLO Internacionales de Sostenibilidad (ISSB)

Este reporte aplica parcialmente las MNormas de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad NIIF 51y Cemex orgullosamente forma parte del Programa de Campeones del IFRS, y estamos trabajande hacia

MIIF 52 emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (International Sustainability la evolucidn de nuestra divulgacién v adopcidn de las normas NIIF. Apoyamaos al IS5B en su abjetivo de
Standards Board, IS5B por sus siglas en ingléa). Cemex plan=alegrar &l plens cumplimients de las Marmas desarrollar nrormas globales de sastenibilidad consistentes, comparables y confiables.

NIIF de Infarmacion a Revelar sobre Sostenibilidad cuando se tengan suficientes datos de sostenibilidad y

Refe re n Ci aCiO' n después de haber refinade aln mas los sistemas de contrel y processs para la divulgacidn,

cruzada

Tapico Referencia de ubicacion y paginas

IFRS MIIF 51 Requerimientos Generales para la Revelocion de informacién Financiera relocionoda con Sostenibilidad

Gobernanza
f)rguno de gobernanza responsable p. 103-105 -Comités del Consejo de Administracién
p. 2264 - Matriz de habilidodes del Consejo de Administrocién
p. 252-26% - Confenidos del Task Force on Climate-Related Finacial Disclosure Response (TCFD]
Gerencia en los procesos de gobernanza p. 252-26% - Confenidos del Confenidos del Task Force on Climate-Related Finacial Disclosure Response
(TCFD)
Estrategia
Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad p. 118-127 - Principales riesgos y estrategias de trotamisnto
p. 252-26% - Confenidos del Task Force on Climate-Related Finacial Disclosure Response (TCFD)
Madelo de negocio ¥ cadena de valor p. 118-127 - Principales riesgos y estrategios de trofamiento
Estrategia y toma de decisiones p. 118-127 - Principales riesgos y estrategias de trotamisnto
Situacién financiera, rendimiente financiera y flujos de efective Mo disponible
Resiliencia Mo disponible

Gestign del riesgo

Gestitn del riesgo p. 117-118 - Administrocion de Riesgos y Oportunidodes
p. 13 - Modelo de Creocion de Valor de Cemex
p. 118-127 - Principales riesgos y estrategios de trotamisnto

Métricas y objetivos

Métricas y objetivos p. 210-215 - Informacian Mo Financiera
p. 250-251 - Contenidos del Sustainability Accounting Standards Board [(SASE)

IFRS MIIF 52 Informacién a Revelar relacionada con el Clima

Gobernanza

f)rguno de gobernanza responsable p. 103-105 - Comités del Consejo de Administracian
p. 2264 -Mairiz de habilidodes del Consejo de Administracion
p. 252-26% - Confenidos del Task Force on Climate-Related Finacial Disclosure Response (TCFD]

Fuente de ejemplo: Cemex reporte integrado 2024



https://www.cemex.com/documents/d/cemex/cemex-reporte-integrado-2024-esp
https://www.cemex.com/documents/d/cemex/cemex-reporte-integrado-2024-esp
https://www.cemex.com/documents/d/cemex/cemex-reporte-integrado-2024-esp
https://www.cemex.com/documents/d/cemex/cemex-reporte-integrado-2024-esp

Uso de terminologia y conceptos conocidos.

Proporcionalidad, por ejemplo, utilizacion de informacion razonable y sustentable sin costo o
esfuerzo desproporcionado, permiso para utilizar el analisis cualitativo de escenarios y
consideracion de habilidades, capacidades y recursos.

Menos exigencias en el primer ano, por ejemplo, primero el clima (seguido por otras
revelaciones sobre sostenibilidad), informes posteriores con resultados semestrales, no se
requieren informes sobre el alcance 3, no se requiere el Protocolo de GEI si se utiliza una
alternativa, no se requiere informacién comparativa.

Orientacion y otros recursos.
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Revelaciones coherentes

Las revelaciones:

e Se preparan para la misma empresa informante y el mismo periodo de
informe que los estados contables.

« Se facilitan al mismo tiempo que los estados contables, como parte de
los informes financieros con propodsito general.

* Incluyen, en la medida de lo posible, datos y supuestos coherentes
con los incluidos en los estados contables.
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Agrega la informacion para minimizar la dispersion y aumentar la
comprensibilidad.

No permita que, al agregar, se reduzca la comprensibilidad o se oculte la
iInformacion material.

Desagrega la informacion, por ejemplo, para:

» presentar el detalle de los riesgos relacionados con la sostenibilidad por
ubicacion;

« diferenciar los recursos procedentes de areas de bajo estrés ambiental
de aquellos procedentes de areas abundantes.
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ENCUESTAE
Z/O0OM

Seleccione la
respuesta correcta

En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar
en el chat o enviar un mensaje
directamente a los anfitriones.

12. La informacion
revelada de conformidad
con las Normas del ISSB
debe ser:

(Seleccione todas las opciones que
correspondan)

. Util para la toma de decisiones
. Material

. Enganosa

. Comparable




ENCUESTA E _
700M 13. La informacion es util

para la toma de decisiones
SI:

(Seleccione todas las opciones que
correspondan)

Seleccione la a. Esrelevante y se representa de

manera fiel
. Es comparable

. Es verificable
En breve podra ver la encuesta en
Zoom. Si no aparece, puede contestar = oportuna _
en el chat o enviar un mensaje . Es comprensible
directamente a los anfitriones.

respuesta correcta




COMUNICACION

Como maximizar la confianza en la
iInformacion revelada

CONFIANZA
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Informacidn comparativa

* Revele informacion comparativa
correspondiente al periodo anterior
para todos los importes revelados.

 En lo que respecta a estimaciones:
revise los datos comparativos de
acuerdo con la nueva informacion y

explique las diferencias. El importe ANO DE Métrica ANO DE Métrica
_ o . comparativo INFORME redefinida o INFORME estimada o
« Se aplican requerimientos especificos ANTERIOR reemplazada ANTERIOR actual
a metricas redefinidas, sustitutivas y
nuevas.

« Si facilita la comprensioén, proporcione
informacion descriptiva
correspondiente al ejercicio anterior.
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Informacion comercial sensible

Las empresas no estan obligadas a revelar informacion comercial sensible siempre que:
» la informacion no sea ya publica;

* pueda ser razonablemente factible que la revelacion de la informacion perjudique seriamente los
posibles beneficios econdmicos;

* no exista otra forma de revelar la informacion que limite o elimine ese riesgo;

» la empresa revele el hecho de que se utilizé la exencion correspondiente a informacion comercial
sensible; y

* la empresa la vuelva a evaluar en cada fecha de presentacion de informes.
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Uso de estimaciones razonables

Las empresas pueden utilizar estimaciones y supuestos razonables al preparar informacion
financiera relacionada con la sostenibilidad: no es necesario que sea perfectamente precisa en
todos los aspectos. Se pueden utilizar juicios. Sin embargo:

» las estimaciones deben basarse en informacion suficiente en términos de calidad y
cantidad;

» las estimaciones deben identificarse claramente como tales y debe facilitarse informacion
acerca de los datos y métodos utilizados para elaborarlas;

» la informacion acerca de los juicios debe reflejar tanto los juicios realizados como la
informacién en la que se basan;

* se aplican requerimientos especiales a la incertidumbre de la medicion y a qué hacer
cuando cambian los supuestos y las estimaciones pasadas.
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Declaracién de cumplimiento

* Las empresas deben efectuar una
declaracion de cumplimiento explicita y sin
reservas cuando hayan cumplido todos los
requerimientos de las Normas NIIF de
Sostenibilidad.

» Puede omitirse la informacion comercial
sensible si se cumplen las condiciones.

» Puede omitirse la informacion cuya
revelacion esté prohibida por las leyes y las
normativas locales vigentes.
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Aspectos a tener en cuenta

 Asegurese de que la informacion sea: < ¢Las revelaciones financieras relacionadas con la
e relevante « comparable sostenibilidad corresponden al mismo periodo y a
la misma empresa informante que los estados

 material » verificable .
contables relacionados?
« fielmente e oportuna
representada . comprensible

% ¢Las revelaciones cubren toda la informacion

material que necesitan los inversores, incluso sobre
% Asegurese de que los inversores puedan el contenido basico?
entender las conexiones entre:

* Riesgos y oportunidades relacionados con < ¢ Se han proporcionado datos comparativos?
la sostenibilidad

 Revelaciones sobre contenido basico

: : : : s ¢ Existe una declaracion de cumplimiento?
» Revelaciones financieras relacionadas con

la sostenibilidad y estados contables
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Resumen del Modulo 4

Sea claro respecto de su publico objetivo

El formato de la divulgacion es importante: asegurese de que, al comunicarse con los
inversionistas, esté proporcionando la informacion que estos necesitan, en el formato

que utilizaran.

Menos es mas

Proporcione unicamente la informacion que se considere material y sea lo mas claro y
conciso posible.

Tenga confianza en sus datos

Si usted no tiene confianza en los datos que reporta, ;como podran los inversionistas

confiar en ellos? Manteniendo pistas de auditoria claras, asegurando que las practicas
estén debidamente documentadas y contando con una supervision adecuada, puede
tener confianza en sus datos.
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é¢Qué técnicas le resultan
utiles en un informe para

facilitar su navegacion?

Mentimeter
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Tarea:
Elabore un borrador de plan de divulgacion
para su empresa, utilizando lo aprendido en
este programa de capacitacion.




¢Alcanzamos nuestros
objetivos de aprendizaje?

¢Qué funcionod y qué no?

Mentimeter
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CONTINUE APRENDIENDO

B3 FRS

2 Q

ABOUT US  AROUND THE WORLD  ISSUED STANDARDS  APPLYING STANDARDS PROJECTS NEWS & EVENTS  SERVICES  SUSTAINABILITY

Knowledge hub home

Knowledge hub

Preparers' guide to the IFRS Sustainability Disclosure Standards

IFRS S1 Introduction

General overview of IFRS S1 presented
by ISSB Vice-Chair Sue Lloyd and
Acting Executive Technical Director
Bryan Esterly

www.lFRS.org/knowledgehub

IFRS S2 Introduction

Key features of IFRS S2 presented by
ISSB Vice-Chair Sue Lloyd and ISSB
Technical Staff—IFRS S2 Lead Caroline
Clark-Maxwell

El centro de conocimientos sobre las
NIIF de Sostenibilidad es un recurso en
linea gratuito para preparadores,
disefiado para ayudarles a comprender
y prepararse para las NIIF S1 y S2.
Incorpora un repositorio de recursos de
facil navegacion y busqueda, por
ejemplo, aprendizaje electronico,
estudios de casos, orientacion sobre
practicas recomendadas, seminarios
web, investigacion, publicaciones,
preguntas frecuentes sobre las normas
y su implementacion. El contenido
organizado evolucionara con el tiempo.

Vi
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CONTINUE APRENDIENDO

BE2IFRS

Sustainability

BE3IFRS

Sustainability

\\\\\\\ 23

NIIF S1 NIIF 2

- - -
Norma NIIF€ de Informacitn a Revelar sobre Sostenibilidad Norma NIIF® de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad

R_eque r_|m|enlns Generales_ para la Informacion Informacién a Revelar relacionada con el
Financiera a Revelar relacionada con la
Sostenibilidad

Clima

Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad

Para descargar una copia, visite:
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-
navigator/#pdf-collections---translations 156
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Materiales educativos (a Enero 2026)

Comparativo NIIF S2 y TCFD
Interoperabilidad NIIF S2 y GRI
Estandares SASB en NIIF S1

Guias industriales al aplicar las NIIF S1/S2
Marco Reporte Integrado y NIIF S1/S2
Interoperabilidad ISSB y ESRS

Riesgos y oportunidades de sostenibilidad y la
divulgacioén de informacion material

Mecanismos de proporcionalidad
Conectividad con informacion financiera
Efectos financieros actuales y previstos

Uso de la NIIF S1 al divulgar soélo informacion
climatica alineada a la NIIF S2

Requerimientos de GEI en la NIIF S2
Planes de transicion climatica en la NIIF S2

Naturaleza y Aspectos Sociales en NIIF S2

Perspectivas sobre divulgacion de sostenibilidad

Este documento compara los requerimientos de divulgacion en la NIIF S2 con las Recomendaciones TCFD. En espaiol.

Esta publicacion compara los requerimientos de divulgacion enfocados en GEI en la NIIF S2 con los Estandares GRI. En espanol.

Esta guia explica como utilizar los Estandares SASB en el marco de la divulgacion industrial requerida por la NIIF S1. En espanol.

Esta publicacion facilita la comprension de cémo utilizar los Estandares SASB en la NIIF S1 y las guias industriales ilustrativas en la NIIF S2.
Esta guia y esta tabla comparativa facilitan el uso del Marco de Reporte Integrado en el contexto de las Normas ISSB.

Este documento compara los requerimientos de divulgacion de las Normas ISSB con las Normas ESRS de Unién Europea.

Esta publicacion y webcast examinan las caracteristicas de la informacion material, el concepto de riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad, y explica cémo divulgar este tipo de informacion.

Este webcast y resumen abordan los dos mecanismos de proporcionalidad que se incluyen en la NIIF S1 y NIIF S2.

Este webcast explora la conectividad entre la informacion financiera y la informacion financiera sobre sostenibilidad.

Este documento y webcast abordan los requerimientos de divulgacion sobre efectos financieros actuales y previstos en la NIIF S1 y S2.

Este material explora qué requerimientos de divulgacion en la NIIF S1 son aplicables cuando una organizacion divulga informacion Unicamente
sobre sus riesgos y oportunidades climaticos de conformidad con la NIIF S2.

Este documento a base de preguntas y respuestas se enfoca en los requerimientos de divulgacion sobre GEI en la NIIF S2.
Esta guia provee orientacion sobre como divulgar informacion sobre planes de transicion climatica en linea con la NIIF S2.
Este material provee ejemplos de cémo considerar aspectos sociales y sobre naturaleza en la divulgacion alineada a la NIIF S2.

Esta serie de webinarios explora diferentes temas relacionados a la divulgacion sobre sostenibilidad, incluyendo: el desarrollo de capacidades,
el valor de la divulgacion por industria, la transicion de TCFD a ISSB, la divulgacion de GEIl, aseguramiento, etc.

Nota: Accede a los webcasts a través de nuestro canal de YouTube para habilitar la opcion de subtitulos.
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https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/es-ifrs-s2-comparison-tcfd.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/interoperability-considerations-for-ghg-emissions-when-applying-gri-standards-and-issb-standards.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/es-interoperability-considerations-for-ghg-emissions-when-applying-gri-standards-and-issb-standards.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s1/using-sasb-standards-for-ifrs-s1.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s1/es-using-sasb-standards-for-ifrs-s1.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/issb-standards/issb-industry-based-guidance-applying-issb-standards.pdf
https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/uploads/2024/05/IFRS-IR-GettingStarted-051524.pdf
https://integratedreporting.ifrs.org/resources/how-to-apply-ir-framework-with-s1-and-s2/
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/issb-standards/esrs-issb-standards-interoperability-guidance.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/issb-standards/issb-materiality-education-material.pdf
https://www.ifrs.org/supporting-implementation/supporting-materials-for-ifrs-sustainability-disclosure-standards/ifrs-s1-and-ifrs-s2/webcast-series-materiality-guide/?utm_medium=email&utm_source=website-follows-alert&utm_campaign=immediate
https://www.ifrs.org/supporting-implementation/supporting-materials-for-ifrs-sustainability-disclosure-standards/ifrs-s1-and-ifrs-s2/webcast-proportionality-mechanisms-ifrs-sustainability-disclosure-standards/
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/news/2025/sustainability/proportionality-factsheet.pdf
https://www.ifrs.org/connectivity/sustainability-related-fin-disclosures-webcasts/
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/issb-standards/disclosing-information-anticipated-financial-effects.pdf
https://www.ifrs.org/supporting-implementation/supporting-materials-for-ifrs-sustainability-disclosure-standards/ifrs-s1-and-ifrs-s2/webcasts-current-and-anticipated-financial-effects/
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/issb-standards/applying-ifrs-s1-reporting-only-climate-related-disclosures-accordance-ifrs-s2.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/ghg-ifrs-s2-educational-material.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/transition-plan-disclosure-s2.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/issb-naturesocialaspectsofclimate-relatedrisks-dec2023.pdf
https://www.ifrs.org/sustainability/knowledge-hub/webinar-and-podcast-series/?utm_campaign=Perspectives%20on%20Sustainability%20webinar%20series&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-8JH_9NYATzClMu3Zi2PFpqoXDUlKHe1wgAob1G0jP7qEXPgbUI_rb9JTfCFNaiRi6steZeKW7kCFmjapnuXaU6BRZgQw&_hsmi=104465908&utm_content=104465908&utm_source=hs_email
https://www.youtube.com/@IFRSFoundation/

IFC Mas alla del balance general

Punto de acceso

N A

unico

Un punto de acceso
unico que ofrece
orientacion y un marco
gue facilita la
preparacion de informes
sobre sostenibilidad y
sobre el clima adaptado
a los mercados
emergentes.

Herramientas y recursos que
incluyen un kit de herramientas
digitales, oportunidades de
aprendizaje electrénico,
autoevaluaciones de empresas y
amplios recursos de informacion
para navegar por el panorama
de preparacion de informes
sobre sostenibilidad.

4 Beyond
the Balance Sheet

e >
=
%

Bien publicopara B Bien publico para
empresas y bancos = reguladores y bolsas de
que proporciona valores que proporciona
recursos que recursos que apuntan a
apuntan a facilitar  _ mejorar las regulaciones
sus informes sobre =~ B& y practicas de revelacion
sostenibilidad. B Y transparencia.

https://www.ifcbevondthebalancesheet.or
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Certificate of Participation

YOUR NAME HERE
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ISSB: Applying the IFRS Sustainability
Disclosure Standards

IFRS Sustainability (‘ 5 r
CAPACITY CER#F‘]?D
BUILDING The CPD Certification

Service

Para recibir un certificado, complete la
encuesta de opinion dentro de los
proximos 14 dias.

AYUDENOS A MEJORAR
ESTA CAPACITACION

Sus comentarios nos ayudaran a mejorar este
modulo antes de dictarlo en su mercado.
Gracias por completar la encuesta de opinion:
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