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Ponga en practica lo que aprendid en
este programa de capacitacion y
desarrolle una estrategia preliminar de
preparacion de informes para su
empresa.
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Su asignacion

« En este documento, le brindamos una serie de pasos que lo ayudaran a comenzar a
desarrollar la estrategia de preparacion de informes sobre sostenibilidad de su
organizacion, la cual debatiremos juntos en el programa de capacitacion. Una vez
completado el programa de capacitacion, contara con las herramientas para comenzar a
desarrollar su propia estrategia.

 Le recomendamos que dedique al menos 1,5 horas a combinar todas las actividades que
hemos realizado juntos para plasmar por escrito una primera version de su estrategia de
revelacion.

- Esta estrategia se puede utilizar para iniciar un dialogo con su organo directivo o con su
equipo, y como punto de partida para el desarrollo de una estrategia mas integral que
mejore la revelacion de su empresa.

* No se le exigira ni se le pedira que comparta esta estrategia con el equipo de
capacitacion; es para su propio proceso de aprendizaje.
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Una estrategia de preparacion de

informes puede:

Ayudar a la empresa a equilibrar
las opiniones y conclusiones
segun diversas fuentes de
informacion.

Apoyar la colaboracion, el
intercambio de conocimiento y
los debates en equipos
multifuncionales e
interdisciplinarios o en reuniones
periddicas con profesionales de los
departamentos de finanzas, gestion
de riesgos, controles y
planificacion, relaciones con los
inversores, asuntos legales,
sostenibilidad y comunicaciones.

Actuar como un punto de
referencia en cuanto a la
documentacion, explicacion y
gestion del proceso de preparacion
de revelaciones, lo que incluye
dénde y como se han realizado los
juicios.
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SIMPLIFICACION
PASO A PASO

En el programa de capacitacion,
analizaremos juntos los cuatro pasos para
una comunicacion efectiva en revelaciones
financieras relacionadas con la
sostenibilidad. En cada uno de estos cuatro
pasos, tendra la oportunidad de reflexionar
sobre preguntas clave que lo ayudaran a
desarrollar una estrategia preliminar de
preparacion de informes.




Preguntas que podria formular:

« ;Como se extraera la informacion? ;Qué sistemas y
controles internos existentes se deberan actualizar, y
qué requerimientos de desarrollo de capacidades
conlleva?

« ;Cudles son los procedimientos de autorizacion
que se aplican a la informacién relacionada con la
sostenibilidad?

« ;Quiénes participaran en el desarrollo de las
revelaciones?

« ;Cémo se organizaran esas personas y €sos

departamentos, y cudles seran sus

responsabilidades individuales y colectivas?



PREPARAR: ACTIVIDAD

¢ Como desarrollara capacidades colectivas e identificara a las personas responsables de
su revelacion?

1. Pautas del érgano directivo: Identifique a los ejecutivos y miembros del érgano
directivo de su empresa que seran responsables de supervisar las revelaciones
financieras relacionadas con la sostenibilidad.

2. Integracién: Identifique a los equipos que ya estan familiarizados con la evaluacion y
gestion de oportunidades y riesgos relacionados con la sostenibilidad, y los que
necesitaran desarrollo adicional de capacidades.

3. Negociacion: Trabaje con colegas y socios para crear consenso sobre como, cuando
y quién implementara, supervisara y mantendra las acciones que resulten necesarias.



Preguntas que podria formular:

ALINEAR

¢ Qué brechas presenta su revelacion actual?

;. Qué se exige de su organizacion y cuéles son las
ambiciones de esta en cuanto a sus practicas de
preparacion de informes relacionados con la
sostenibilidad?

. Qué informacion satisface las necesidades de esas
audiencias?

¢Con qué informacion cuenta previamente y donde
aparece en sus informes publicos? ;Puede aprovechar
aquello con lo que ya cuenta?

. Existen reglas de comunicacion en su jurisdiccion?



ALINEAR: ACTIVIDAD

|dentifique el lugar en donde se encuentra ahora y aquel en el que le gustaria estar.

1.  Realice un analisis de brecha a fin de determinar las areas en las que su organizacion
aun no establecio comunicacion con los inversores. En las paginas siguientes le
proporcionamos una lista de verificacion que puede utilizar para comenzar a identificar
aspectos clave de revelacion que deberian considerarse para realizar una evaluacion
de brecha de alto nivel. Ademas, también puede utilizar la Lista de verificacion de
analisis de brechas de la SSE para esta actividad.

2. ldentifigue qué otros requerimientos de preparacion de informes adicionales desea
considerar su organizacion al fijar una meta para practicas de revelacion relacionadas
con la sostenibilidad.

*Tenga en cuenta que esta lista de verificacion solo proporciona un panorama general de /
alto nivel. Las empresas deben utilizar las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre ‘
Sostenibilidad en lo que respecta a todo el contenido y las explicaciones de las revelaciones. /


about:blank
about:blank

Gobernanza

¢ Sus revelaciones actuales abordan el érgano de gobernanza responsable de

supervisar los riesgos y las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad

mediante la explicacion de lo siguiente?

0 Las personas, el organo directivo, el comite o el rgano equivalente
responsable de supervisar los riesgos y las oportunidades
relacionadas con la sostenibilidad.

¢, Sus revelaciones actuales abordan el rol de quienes ocupan cargos de liderazgo
ejecutivo en cuanto a gobernanza mediante la explicacion de lo siguiente?

0 Los controles y los procedimientos que se utilizan para gestionar y
supervisar riesgos y oportunidades relacionadas con la sostenibilidad.

Nota: Esta lista de verificacidn no es exhaustiva y, si bien se basa en una descripcidn general de alto nivel de las normas NIIF, no reemplaza
el uso de las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad como referencia global para revelaciones financieras relacionadas

con la sostenibilidad. 10



Estrategia

¢ Sus revelaciones actuales abordan los riesgos y las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad mediante la explicacion de
lo siguiente?
Los riesgos y las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad que razonablemente podrian afectar las perspectivas

u de la empresa.
O En lo que respecta a riesgos y oportunidades relacionadas con el clima, ¢ esta utilizando la Guia sobre la implementacion
de la NIIF S2 basada en sectores industriales para medir, supervisar y evaluar riesgos y oportunidades relacionadas con el

clima?
¢ Sus revelaciones actuales abordan los efectos reales y previstos sobre el modelo comercial y la cadena de valor mediante la
explicacién de lo siguiente?

Los efectos reales y previstos.

Dénde se producen dentro del modelo comercial y de la cadena de valor.

¢ Sus revelaciones actuales abordan los efectos sobre la estrategia y la toma de decisiones mediante la explicacion de lo siguiente?
La respuesta real de su empresa y la planificada ante riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad, y como se refleja
en su estrategia y toma de decisiones.
El avance con respecto a los planes que presentd en sus informes anteriores.

Las compensaciones entre los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad que ha considerado su empresa.
Nota: Esta lista de verificacidn no es exhaustiva y, si bien se basa en una descripcién general de alto nivel de las normas NIIF, no reemplaza

el uso de las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad como referencia global para revelaciones financieras relacionadas
con la sostenibilidad.




Estrategia

. Sus revelaciones actuales abordan los efectos sobre la situacién financiera, el rendimiento
financiero y los flujos de efectivo mediante la explicacién de lo siguiente?

Los efectos financieros actuales de los riesgos y las oportunidades relacionados con la
sostenibilidad.

[

Los efectos financieros previstos de los riesgos y las oportunidades relacionados con la
sostenibilidad a corto, medio y largo plazo.

[l

. Sus revelaciones actuales abordan la resiliencia organizativa mediante la explicacién de lo
siguiente?

La capacidad de la empresa de adaptarse a las incertidumbres que surgen de los riesgos
relacionados con la sostenibilidad.

[l

] Si se utilizd o no un analisis de escenarios.

Nota: Esta lista de verificacion no es exhaustiva y, si bien se basa en una descripcion general de alto nivel de las normas NIIF, no reemplaza
el uso de las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad como referencia global para revelaciones financieras relacionadas
con la sostenibilidad.



Gestion de riesgos

.. Sus revelaciones actuales abordan la identificacion, evaluacién, priorizacién y
supervision de riesgos y oportunidades relacionadas con la sostenibilidad
mediante la explicacion de lo siguiente?

1 Los procesos y las politicas relacionadas que se emplean para identificar, evaluar,
priorizar y supervisar los riesgos relacionados con la sostenibilidad.

o Los procesos que se emplean para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las
oportunidades relacionadas con la sostenibilidad.

0 Laforma en la que estos procesos se integran al proceso de gestion de riesgos
general de la empresa.




Métricas y objetivos relacionados con el clima

. Sus revelaciones actuales abordan el avance y la medicion de riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad mediante la explicacion de
lo siguiente?

[l Rendimiento en métricas relacionadas con el clima.

0 Rendimiento en meétricas vigentes basadas en sectores industriales, tal como
se describe en la Guia sobre la implementacion de la NIIF S2 basada en
sectores industriales.

0 Metricas y rendimiento correspondiente a cada riesgo u oportunidad
relacionada con la sostenibilidad que podria razonablemente esperarse que
afecte las perspectivas de la entidad.

Nota: Esta lista de verificacion no es exhaustiva y, si bien se basa en una descripcion general de alto nivel de las normas NIIF, no reemplaza
el uso de las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad como referencia global para revelaciones financieras relacionadas

con la sostenibilidad.



Métricas y objetivos relacionados con el clima

. Sus revelaciones actuales abordan los objetivos correspondientes a los

riesgos y las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad mediante la
explicacion de lo siguiente?

0 Objetivos empleados para supervisar el avance hacia el logro de metas
estrategicas y aquellos exigidos por ley o reglamentacion.

0 En cuanto a objetivos relacionados con el clima, el enfoque que se utiliza para
fijar y analizar objetivos.

1 En cuanto a objetivos relacionados con emisiones GEI, informacion sobre
metricas, enfoques y planes para reducir la emision de carbono.

Nota: Esta lista de verificacidn no es exhaustiva y, si bien se basa en una descripcién general de alto nivel de las normas NIIF, no reemplaza
el uso de las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad como referencia global para revelaciones financieras relacionadas
con la sostenibilidad.



Preguntas que podria formular:

« ;Qué estandares, metodologias, técnicas de
medicion, definicién y procesos utiliza o utilizara la
entidad para desarrollar informacion relacionada
con la sostenibilidad?

« ;Qué sistemas y procesos nuevos se deben
desarrollar?

« ;En qué circunstancias buscara la entidad validacién

externa y en qué términos? ; Qué proceso se

emplea para supervisar el avance hacia el logro de

las metas y los objetivos de estrategia de

preparacién de informes?
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IMPLEMENTAR: ACTIVIDAD

A partir de las brechas identificadas en la seccidn anterior, determine cuales de ellas
requieren nuevos procesos o sistemas para alcanzar sus objetivos de revelacion.

 Recopilacion de datos: Identifique como puede obtener los datos que no se estan
recopilando, pero que se deben revelar segun las NIIF.

» Gestion de datos: Identifique qué equipos son responsables de gestionar estos datos y
gué sinergias pueden aprovecharse.



Preguntas que podria formular:

« ;Con qué audiencias se tiene que comunicar (o se
quiere comunicar) su entidad?

« ;De qué manera se puede organizar mejor la
informacién financiera relacionada con la
sostenibilidad?

« ¢Qué hace que la informacién se "despliegue” con
claridad?

o gréficos, simbolos, diagramas, colores

o brevedad, lenguaje claro, evitar la duplicacién
o ¢Lainformacién es completa y se puede rastrear?
o ¢Tiene sentido?
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COMUNICAR: ACTIVIDAD

Las empresas utilizan diversos métodos para incluir la informacion financiera relacionada con la
sostenibilidad en sus informes con propdsito general. Estos métodos pueden incluir la
integracion de la informacion relacionada con la sostenibilidad a lo largo de todo el informe o su
separacion en un capitulo independiente. En ambos casos, es importante garantizar que los
usuarios del informe puedan navegar a través de la informacion y encontrar datos

relacionados.

 Enfoque de la presentacion: Identifique si su empresa deberia presentar la informacion en
un formato integrado (en un solo informe), en un formato auténomo (en una seccion sobre
sostenibilidad dentro del informe) o en una combinacion de ambos, y por qué.

« Técnicas de navegacion: Comparta ideas sobre las técnicas que se pueden utilizar para
navegar por el formato de informe que elija y asegurese de que la informacién sea facil de
identificar. Considere, por ejemplo, lo siguiente:

o Utilizar técnicas de navegacion, iconos, indices. jSea creativo!
o Resaltar las conexiones entre los datos.
o Agrupar toda la informaciéon que sea similar. /
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COMO UTILIZAR ESTA INFORMACION:

Ponga en practica lo que aprendio en este
programa de capacitacion y desarrolle una
estrategia preliminar de preparacion de
informes para su empresa.




CONSEJOS

Le recomendamos que dedique al menos 1,5 horas de esta semana a desarrollar
una estrategia preliminar de preparacion de informes.

Si bien esta estrategia no es la definitiva, le ayudara a iniciar el dialogo dentro de
Su organizacion.

Incorpore las opiniones de colegas. Cuando se estanque, consulte a su equipo, a
sus superiores o al departamento que se vea mas directamente afectado.

Utilice los recursos proporcionados en la capacitacion como ayuda.




